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I. WSTEP

Niniejsze zatozenia przygotowane zostaty jako rezultat podjetej w dniu 27 marca 2018 r. przez Sejmik
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego Uchwaty nr XXXV/772/18 w sprawie okres$lenia zasad, trybu
i harmonogramu aktualizacji strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Opracowanie ,,ZatoZen aktualizacji strategii...” towarzyszy trzeciej w historii planowania
rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego weryfikacji obranych celéw, kierunkéw rozwoju
i dziatan. Pierwszg przeprowadzono w 2005 roku. Wojewddztwo obrato wéweczas de facto strategie
modernizacji gospodarczej i spotecznej regionu. Drugg zakoriczono w 2013r. identyfikacjg specjalizacji
gospodarczych z potencjatem do inteligentnego rozwoju oraz wskazaniem obszaréw strategicznej
interwencji (OSI). Pierwotna koncepcja rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego powstata na
przetomie 1999 i 2000 r. Przyjeta zostata jednogtosnie 24 lipca 2000r. przez Sejmik Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego. Samorzad wojewddztwa uzyskat wowczas wptyw na sprawy regionu,
poniewaz wyposazono go w realne instrumenty zarzadzania rozwojem. Dzi$ warminisko-mazurskie
znalazto sie na przystowiowym zakrecie. Powinno wybraé, ktérg drogg — w jakim kierunku chce
podazac do 2030 roku.

Podstawowym zadaniem ZatozZen jest przedstawienie koncepcji przeprowadzenia weryfikacji i zmian
Strategii w taki sposdb, by wypetniata ona nastepujace funkcje:

> informacyjng, tj. by mieszkancy wojewddztwa warminsko-mazurskiego otrzymali jasny,
czytelny przekaz o przyczynach podjetej pracy, jej uwarunkowaniach zewnetrznych
(europejskich i krajowych) i wewnetrznych oraz w jaki sposéb przebiegnie proces aktualizacji;

> inspirujacy, tj. by otworzy¢é w wojewddztwie warminsko-mazurskim dyskusje nad kierunkami
jego rozwoju w warunkach podsumowania ostatnich dwudziestu lat inwestowania
w infrastrukture, zasoby ludzkie oraz przedsiewziecia biznesowe a jednoczesnie dac
podstawe do dokonania wyboréw strategicznych, a w perspektywie przygotowania przez
wojewddztwo programu/éw operacyjnego/ych pod fundusze strukturalne na lata 2021- 2027
a takze korzystania z ewentualnego wsparcia rozwoju ze srodkéw krajowych czy budowania
wtasnego kapitatu na rozwdj;

> organizacyjno-porzadkowsq, tj. by powstat swego rodzaju przewodnik po procesie aktualizacji
Strategii a praca przebiegata w sposdb sprawny i uporzadkowany, dajgc poczucie stabilnosci
i bezpieczenistwa jej uczestnikom.

Planuje sie, ze podjete prace prowadzone beda réwnolegle z programowaniem rozwoju na poziomie
krajowym, zwtaszcza Krajowe] Strategii Rozwoju Regionalnego. Zakonczone zostang w trzecim
kwartale 2019r. uchwaleniem przez Sejmik Wojewddztwa zaktualizowanej strategii rozwoju. Pozwoli
to zapewni¢ w niezbednym zakresie spdjnosé programowania regionalnego z planowaniem na
poziomem krajowym oraz umozliwi samorzgdowi wojewddztwa przygotowanie sie do korzystania
z nowych Zrédet finansowania.

Obowigzujgca strategia rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego jest dokumentem
dtugookresowym, wyznaczajgcym kierunki rozwoju wojewddztwa w perspektywie 12 lat (obejmuje
horyzont czasowy 2025 r.). Z pewnoscig w znacznej czesci zachowuje swg aktualno$é¢ — zaréwno
w warstwie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej jak tez wytyczonych kierunkéw rozwoju
wojewddztwa. Uspotecznienie procesu jej tworzenia na Warmii i Mazurach skutkuje dzisiaj
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powszechng akceptacjg jej tresci przez elity regionalne oraz przywotywaniem dokumentu przy
wszelkich inicjatywach ponadlokalnych i regionalnych oraz projektach.

Strategia z zatozenia stanowi w warstwie programowej platforme koordynacji dziatan rozwojowych
w wojewddztwie. Wyznacza ramy programowe dla powstajagcych w regionie strategii sektorowych
i programoéw wojewddzkich. Zapewnia spéjnos¢ miedzy dokumentami przyjetymi na poziomie
wojewddzkim, umozliwiajgc prowadzenie racjonalnej polityki rozwoju regionalnego. Oznacza to, ze
po zakonczeniu jej aktualizacji pochodne dokumenty powinny zostaé¢ poddane przez ich autoréw
przeglagdowi pod katem ich zgodnosci ze strategiczng ,,biblig” wojewddztwa. Strategia jest takze
podstawg programowa Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warmirsko-
Mazurskiego na lata 2014-2020 oraz byta inspiracjg dla dziatan lobbingowych w instytucjach
zarzadzajgcych krajowymi programami operacyjnymi w obecnym okresie budzetowym Unii
Europejskiej a takze krajowymi srodkami finansowymi celem osiggniecia czesci, lezacych poza
zasiegiem poziomu regionalnego, celéw rozwojowych wojewddztwa.

Nie pojawity sie przez lata funkcjonowania samorzgdowego wojewddztwa zadne powazne inicjatywy:
rekomendacje Komitetu Monitorujgcego postepy realizacji Strategii na Warmii i Mazurach, czy to
inicjatywy polityczne zorientowane na zdecydowane odejscie od obranych kierunkéow rozwoju
i stworzenie zupetnie nowej koncepcji. Stad nie wystepujg przestanki dla uchylenia obowigzujacej
strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego i rozpoczecia prac
nad zupetnie nowym dokumentem strategicznym.

Jednakze zachodzi niewatpliwie potrzeba aktualizacji obecnej tresci i struktury Strategii, poniewaz od
czasu 2013 r. ulegt zmianie zaréwno kontekst instytucjonalny jak i spoteczno-gospodarczy jej
realizacji. Dla aktualizacji zasadnicze znaczenie majg zmiany, jakie zaszty w polityce regionalnej (np.
odejscie od polaryzacyjno-dyfuzyjnego modelu rozwoju), sposobu definiowania celéw i projektow
strategicznych a takze sposobu ich operacjonalizacji. Nie bez znaczenia pozostajg postulaty polityki
rozwoju formutowane na poziomie europejskim w Széstym Raporcie Kohezyjnym. Podkreslenia
wymaga fakt, ze dobra koniunktura w ostatnich latach ma pozytywny wptyw na wojewddztwo
warminsko-mazurskie, ktory takze uzasadnia modyfikacje Strategii.

Zmiany muszg wiec nastgpi¢, poczynajac od wydtuzenia horyzontu czasowego, poprzez aktualizacje
diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej, ponowne podejscie do analizy SWOT/TOWS, poddanie
weryfikacji celéow i priorytetdw strategii, dalszg koncentracje i lepsze jej powigzanie z przestrzenia
wojewddztwa, stworzenie nowych ram finansowych strategii a konczac na przegladzie systemu
realizacji i monitorowania strategii.

Zaktada sie, ze niniejsze zatozenia przebiegu procesu aktualizacji Strategii s koncepcjg ,,zywq”, ktéra
bedzie podlegata modyfikacjom i rozwojowi, dostosowujgc sie do ewentualnych zmian w jej
otoczeniu



Il. PRZESLANKI AKTUALIZACJI STRATEGII
1. Historia / doswiadczenia ...

Prowadzone w wojewddztwie warminsko-mazurskim planowanie strategiczne cechuje wysoki
stopien ciggtosci. W parze z ciggtoscia mysli strategicznej idzie kontynuacja mysli naukowej
w osobach prof. J.Szlachty i dr hab. W.Dziemianowicza jako wsparcia ekspercko-doradczego.

Wojewddzka strategia rozwoju ma swoje zrédto w dokumencie uchwalonym jeszcze w lipcu 2000
roku. Byfa podstawg zawierania z rzadem RP kontraktéw wojewddzkich na lata 2001-2003 i na 2004
r. oraz podstawg uruchamiania od 2000r. w warminsko-mazurskim $Srodkéw przedakcesyjnych,
zwtaszcza PHARE Nowa Orientacja. Jej przygotowanie zaangazowato wéwczas bezposrednio w prace
320 osbéb: w Regionalnym Komitecie Sterujgcym, Radzie Programowej i dziewieciu grupach
roboczych. Byto to zatem, oprdcz wysitku intelektualnego, takze ogromne wyzwanie logistyczne,
zwtaszcza w warunkach tworzacej sie dopiero samorzadowej administracji regionalnej. Wowczas
takze, po burzliwej dyskusji w Grupie Roboczej Infrastruktura Techniczna, doszto do przesadzenia
lokalizacji w przysztosci w Szymanach regionalnego portu lotniczego. Przy tworzeniu diagnoz
wspoétpracowano z Agencjg Inicjatyw Lokalnych w Olsztynie, Instytutem Nauk o Wychowaniu
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Warminsko-Mazurskim Biurem Planowania
Przestrzennego w Olsztynie, Regionalnym Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw
Wiejskich w Starym Polu, Zespotem pod kierunkiem Romana Przybyszewskiego, Polskim
Towarzystwem Statystycznym Oddziat w Olsztynie i Osrodkiem Badan Naukowych im. Wojciecha
Ketrzynskiego w Olsztynie. W moderowanie dyskusji zaangazowano Torunskg Agencje Rozwoju
Regionalnego a wsparcia naukowego dostarczyt Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg
w Gdansku. Podstawg pracy byta zasada konsensusu. Wstepna wersja Strategii skonsultowana
zostata na 40 spotkaniach w powiatach i w réznorodnych srodowiskach branzowych.

Przeprowadzona w roku 2005 aktualizacja obejmowata znacznie weziszy zakres prac. Legta ona
u podstaw okreslenia strategii Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-
2013. Doprowadzita do zmian w planowanej interwencji i przede wszystkim miata charakter
jakosciowy: znacznie zredukowano liczbe celéw strategicznych i operacyjnych: silniej
skoncentrowano sie na celach rozwojowych, wprowadzajagc elementy ich terytorializacji.
Jednoczesnie, na poziomie celu gtéwnego i celéw operacyjnych, widoczna byta kontynuacja
obranych kierunkéw rozwoju. Pojawity sie nowe pomysty np. rozwdj ustug dla osdb starszych,
okreslanych obecnie mianem silver economy. Wykonano diagnoze problemowa konkurencyjnosci
Warmii i Mazur, ktérej efektem jest mapa potencjatu rozwojowego gmin wojewddztwa warminsko-
mazurskiego.

Druga weryfikacja Strategii rozwoju.. nastgpita w 2013 r. W jej wyniku dokonano przede wszystkim:
delimitacji przestrzeni wojewddztwa w kontekscie jego funkcji turystycznej, wydzielajgc tzw. chillout
space i resorty — Mazurskie Perty, zidentyfikowano inteligentne specjalizacje gospodarcze
wojewddztwa, okreslono obszary strategicznej interwencji. Wspodtprace i partnerstwo (jako sposdb
na konkurowanie z innymi regionami) wyniesiono na poziom celu gtéwnego Strategii. W ten sposéb
wojewddztwo przygotowato sie do Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020, Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020
oraz realizacje krajowych programéw operacyjnych.

Wartos$cig dodang planowania regionalnego byto i jest nadal pobudzanie srodowisk lokalnych do
okreslania swoich strategii rozwoju. Nie wszedzie proces ten konczy sie sukcesem, zwtaszcza tam,
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gdzie nie zaangazujg sie w organizacje gtdwni gracze a strategie przygotowuje sie metoda wytacznie
ekspercky (poprzez zlecenie na zewnatrz). Powstaty takze strategie ponadlokalne, tj. adresowane
szerzej niz do terytorium jednostki samorzadu terytorialnego, wspdlne dla powigzanych
funkcjonalnie obszaréw, decydujgcych sie na rozwdj w partnerstwie.

2. Podsumowanie realizacji wybranych dziatan Strategii

Po dziewietnastu latach funkcjonowania Strategii... i podejmowania dziatan w duchu wyznaczonych
celéw rozwojowych zaistniaty w wojewdédztwie projekty i inicjatywy, o ktérych mozna powiedzie¢,
ze nalezg do kategorii tych realizujgcych strategiczne plany. Swiadcza o tym ponizsze imponujace

rezultaty przeglagdu harmonogramu dziatan przyjetego w 2000 r.

‘Wsparcie przedsiebiorczosci 267226
Edukacja 13z13
Infrastruktura techniczna 33z39
Restrukturyzacja obszaréw wiejskich 231226
Rozwdj turystyki 17217
Atrakcyjnosc zamieszkania 9z10
Srodowisko przyrodnicze 231226
Dziedzictwo i kultura 626

Réwnie chwalebnie przedstawiajg sie wyliczone we wrzesniu 2018 r. efekty realizacji projektow
wspotfinansowanych z funduszy europejskich w wojewddztwie warminsko-mazurskim czyli gtéwnego
zewnetrznego zrddta finansowania Strategii. Szacuje sie, ze od 1999 r. do wojewddztwa trafito blisko
26 mld zt wsparcia ze srodkéw UE. Fundusze unijne niewatpliwie przyczynity sie do przyspieszenia
rozwoju Warmii i Mazur. Jeszcze w 2004 roku wartos$¢ PKB per capita w wojewddztwie warminsko-
mazurskim stanowifta zaledwie 38% s$redniej unijnej. W 2015 roku odsetek ten wzrdst do 49%.
Oznacza to, iz dystans pomiedzy wojewddztwem warmiisko-mazurskim a UE-28, mierzony PKB na
mieszkanca, zmalat o 11 punktéw procentowych. Wedtug badan Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju
okofo potowa tej luki rozwojowej zostata wypetniona dzieki funduszom europejskim. Tym samym
dane te pokazujg, iz srodki unijne bez watpienia wptywajg na zwiekszenie dynamiki rozwoju naszego
wojewddztwa.
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Wybrane efekty projektow sfinansowanych w ramach krajowych i regionalnych programow
operacyjnych perspektyw UE 2004-2006, 2007-2013, 2014-2020° w wojewddztwie warmirisko-

mazurskim

Dtugosé wybudowanych lub przebudowanych drég, w tym:
- Dtugos¢ nowo wybudowanych drog
- Dtugosc¢ przebudowanych drog

Liczba osdb, ktére otrzymaty bezzwrotne srodki na podjecie
dziatalnosci gospodarczej

Liczba miejsc wychowania przedszkolnego (w tym liczba
dzieci, ktdre uczestniczyty w edukacji przedszkolnej)

Liczba miejsc pracy powstatych w wyniku realizacji inwestycji
wspotfinansowanych z budzetu UE

Dtugosé zrekonstruowanych linii kolejowych
Dtugosé wybudowanej linii tramwajowej

Liczba zakupionych jednostek taboru kolejowego (szynobusy,
tramwaje)

Dtugos¢ wybudowanej/zmodernizowanej sieci kanalizacji
sanitarnej

Dtugos¢ wybudowanej/zmodernizowanej sieci wodociggowej
Liczba wybudowanych/zmodernizowanych oczyszczalni
Sciekéw

Liczba wybudowanych/zmodernizowanych stacji uzdatniania
wody

Dtugos¢ wybudowane;j sieci Internetu szerokopasmowego
Liczba nowych PIAP

Liczba osdb korzystajgcych miesiecznie z uruchomionych PIAP

Liczba osdb, ktére uzyskaty dostep do szerokopasmowego
Internetu

Dtugos¢ wybudowanych/przebudowanych szlakow
turystycznych

km

km

0s.

szt.

szt.

km

km

szt.

km

km

szt.

szt.

km
szt.

tys. osoby

tys. oséb

km

Tw przypadku perspektywy budzetowej 2014-2020 podano dane wedtug stanu na 30 czerwca 2018 .

1108
158

950

15 237

8 296

27 tys.

55

10

19

1120

678

13

19

477
869

193

383

1194
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Dtugos¢ wybudowanych/przebudowanych $ciezek

km 510
rowerowych
Liczba przebudowanych/wybudowanych obiektéw ; =7
szt.
turystycznych, rekreacyjnych i sportowych
Liczba osdb korzystajgcych z obiektow turystycznych os./rok 514 315
Liczba nowych miejsc noclegowych szt. 1760
Liczba wybudowanych hoteli 5* szt. 2
Liczba wybudowanych hoteli 4* szt. 7
Liczba korzystajgcych z wybudowanej/
rozbudowanej/zmodernizowanej/wyposazonej bazy 0s. 70 591

gastronomiczne;j

Liczba nowopowstatych / zmodernizowanych obiektow
turystycznych (hotelarskich / gastronomicznych / hotelarsko - szt. 47
gastronomicznych)

Liczba specjalistycznego sprzetu medycznego dostepnego

w regionalnych i ponadlokalnych placéwkach opieki szt. 642
zdrowotnej
liczba zakupionego sprzetu/aparatury medyczne;j szt. 3505
Liczba doposazonych instytucji ochrony zdrowia szt. 43
Liczba przebudowanych/zmodernizowanych instytucji X 10
szt.
ochrony zdrowia
Liczba zakupionego sprzetu/pomocy naukowych szt. 84 607
Liczba szkét doposazonych w aparature naukowo-badawcza szt. 24
Wybudowane parki naukowo-technologiczne szt. 3
Liczba przebudowanych/wybudowanych obiektéw targowo- ; 5
szt.
konferencyjnych
Liczba budynkdéw poddanych termomodernizacji szt. 398
Dodatkowa moc zainstalowanej energii ze Zzrédet
. 5 MW 136,53

odnawialnych
llosci energii produkowanej rocznie z odnawialnych zrddet

s MWh/rok 161 168
energii
Liczba jednostek wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej szt. 2200

2 Dane nie obejmuja perspektywy UE 2004-2006
3 Dane nie obejmuja perspektywy UE 2004-2006
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z OZE*, w tym:
- energii cieplnej przy wykorzystaniu energii
promgienioalan:aps’rc:lneZzneg»; : szt 1488
- energii elektrycznej przy wykorzystaniu energii
promieniowania stonecznego szt >82
- energii cieplnej z biomasy szt. 48
- energii elektrycznej z biomasy szt. 21
- energii cieplnej z energii geotermicznej szt. 60
- energii cieplnej i elektrycznej z OZE w ramach kogeneracji szt. 1

Dzieki sSrodkom unijnym wojewddztwo warminsko-mazurskie coraz bardziej zbliza sie pod wzgledem
gospodarczym do pozostatych regionéw UE, poprawiajg sie warunki zycia mieszkancow,zblizajgc je
do standarddéw europejskich. Gdyby w wojewddztwie nie realizowano licznych projektéw z funduszy
europejskich, niewatpliwie tempo rozwoju spoteczno-gospodarczego bytoby znacznie wolniejsze.

3. Whnioski z ewaluacji

Ewaluacja Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku
2025 (mid-term) zostata przeprowadzana na zlecenie Zarzadu Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego przez firme Openfield sp. z 0.0. w Opolu w okresie od lipca do grudnia 2018 r. Jest to
drugie badanie ewaluacyjne Strategii (pierwsze odbyto sie w 2011r.). Sprawdzano aktualnosc¢
Strategii i przeprowadzanie jej monitoringu, weryfikowano uwarunkowania wynikajace z jej
otoczenia: regionalnego, krajowego i europejskiego.

Sporzadzony Raport dostarczyt interesujgcych i uzytecznych wnioskéw z oceny stopnia realizacji
Strategii w potowie okresu jej obowigzywania m.in.:

— Ustalono, iz tres¢ Strategii Rozwoju... pozostaje aktualna w Swietle uwarunkowan strategicznych
na poziomie europejskim. Inaczej niz na poziomie krajowym. Tu przyjecie przez Rzad RP Strategii
Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) powoduje, ze bedg sie zmienia¢ uwarunkowania
prawne, co przyniesie implikacje dla strategii regionalnych, przede wszystkim koniecznos¢
integrowania planowania spoteczno-gospodarczego z planowaniem przestrzennym. Bra¢ pod
uwage przy tym nalezy termin zmiany przepiséw prawnych w tym zakresie czyli czynnik niezalezny
od samorzadu wojewddztwa. Wykonalnosé tego zadania w okresie do wrzesnia b.r. jest zatem
dos¢ mato prawdopodobne ze wzgledu na stopien zaawansowania procesu legislacyjnego.

— W kontekscie uwarunkowan gospodarczych i spotecznych stwierdzono, ze wojewddztwo
(podobnie jak inne regiony w Polsce) doswiadcza pozytywnych trendéw rozwojowych.
Urzeczywistnia sie to np. w spadku poziomu bezrobocia, wzroscie przecietnych wynagrodzen
brutto ale tez w ograniczeniu zjawiska ubdstwa i odsetka osdb korzystajgcych ze sSwiadczen
pomocy spotecznej. Jednoczesnie wystepujg tez zjawiska negatywne typu starzejace sie

4 Dane nie obejmuja perspektywy UE 2004-2006
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spoteczenstwo, o czym swiadczy zwiekszajacy sie udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej
populacji wojewddztwa oraz ujemne saldo migracji. W obrebie wojewddztwa wystepujg rdznice
W poziomie rozwoju poszczegdlnych powiatow i gmin. W zachodnio-pétnocnej czesci
wojewddztwa nasilenie bezrobocia jest wyzsze niz w centralnej i potudniowo-wschodniej. Réznice
widac¢ rdwniez w obszarze wynagrodzen i poziomu przedsiebiorczosci.

— Poprawita sie dostepnos¢ komunikacyjna wojewddztwa na skutek ogromnego postepu w zakresie
rozbudowy i modernizacji infrastruktury drogowej i kolejowej. Sukcesem jest uruchomienie
Regionalnego Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury. Wskazujg na to rosngce dane z Urzedu Lotnictwa
Cywilnego odnosnie obstugi pasazerdéw.

— Wizja rozwoju wojewddztwa pozostaje aktualna. Tak samo cel gtéwny — koresponduje zaréwno
z celami Strategii Europa 2020 jak i SOR. Ustalono tez, ze wszystkie cele strategiczne oraz
wiekszos¢ celdw operacyjnych pozostaje aktualna i nie wymaga zmian. Oceniono, ze kazdy cel
strategiczny i operacyjny przewidziany w SRWW-M do roku 2025 jest realizowany. Ocena opierata
sie po pierwsze na analizie wydatkdéw poniesionych w zwigzku z realizacja Strategii a po drugie na
oszacowaniu zrealizowanych dziatan, projektéw i inicjatyw powigzanych z poszczegdlnymi celami.
Od potowy 2013 r. do korica 2017 r. osigganie celéw Strategii pochtoneto kwote rzedu 14.9 mld zt,
przy czym okoto 8,9 mld zt wydano do korica 2015 r. a prawie 6 mld zt w latach 2016-2017.

— Przeprowadzono takize analize wskaznikdw monitorujgcych skutecznos$é realizacji Strategii.
Skutecznos$¢ osiggania przez wojewdédztwo gtéwnego celu rozwojowego jest czesciowa. PKB na
mieszkanca jako % sredniej krajowej (w cenach biezgcych) osiggnat w 2016 r. (brak nowszych

— danych) poziom 71,3% sredniej krajowej a wiec spadt o 0,2 punktu procentowego w stosunku do
stanu z 2013 r. Pomimo, ze warminisko-mazurskie rozwija sie i rosnie jego PKB, to dynamika
wzrostu w czesci innych regiondw Polski jest wyzsza, co stanowi przyczyne zaobserwowanego
spadku (np. mazowieckie, dolnoslaskie, wielkopolskie).

— Oceniono pozytywnie system monitorowania Strategii. Zidentyfikowano trudnos¢ w pozyskiwaniu
informacji od podmiotéw niepublicznych. Osobng analize poswiecono wskaznikom
monitoringowym, zakreslajgc pole do ich zmiany.

Raport zawiera takze rekomendacje do aktualizacji SRWW-M np.:

— Ewaluatorzy proponujg zmiane celu operacyjnego 1.3 zaktadajgcego wzrost liczby miejsc pracy.
Obecnie bowiem coraz wiekszym problemem jest nie brak pracy a znalezienie nowego
pracownika. Problemem warminnsko-mazurskiego jest zbyt mato dobrze wynagradzanych
i kreatywnych miejsc pracy.

— Zaleca sie przeformutowanie kierunkéw dziatan i konstruowanie ich w oparciu o trzy zasady:
hierarchizacji (okreslenie, ktére sg wazne z punktu widzenia celdw Strategii), selekcji (przyjecie
tych kierunkéw, ktére uznaje sie za wazne i odrzucenie tych mato istotnych) oraz syntetycznosci
(z tresci kierunku dziatania powinno wynika¢ jednoznacznie, co bedzie robione).

— Zaproponowano pie¢ rozwigzan w obszarze wskaznikdw monitoringowych; odejscie od
wskaznikdw syntetycznych, zwiekszenie liczby wskaznikdw dla kazdego celu strategicznego
i operacyjnego, zrezygnowanie ze wskaznikéw, dla ktérych niemozliwe jest podanie wartosci
docelowych, odejscie od wskaznikdw, dla ktdrych niemozliwe jest podawanie aktualnych wartosci
z uwagi na diugie odstepy czasowe w ich aktualizacji, dodanie wskaznikéw, ktére pozwolg
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identyfikowa¢ poziom realizacji celédw w odniesieniu poszczegdlnych czesci wojewddztwa np.
podregionéw i powiatow.

Zaktada sie, ze wnioski i rekomendacje badania ewaluacyjne zostang rozpatrzone pod katem
wykorzystania ich w procesie aktualizacji.

Réwnie istotna dla procesu planowania strategicznego okazata sie ,Ewaluacja srédokresowa
Regionalnej Strategii Innowacyjnosci Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2020”. Zostata
przeprowadzona na zlecenie Zarzgdu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego przez konsorcjum firm
w skfadzie: Infondo Sp. z 0.0. oraz SACADA Pracownia Badawczo-Projektowa Sp. z0.0. w okresie
styczen-kwiecien 2017 r. Dostarczyta Zarzadowi Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
i realizatorom Regionalnej Strategii Innowacyjnosci (RSI) informacji zwrotnej na temat trafnosci,
skutecznosci i efektywnosci dokumentu jako istotnego elementu polityki innowacyjnej regionu.
Badanie miato charakter ewaluacji mid-term, prowadzonej w potowie okresu realizacji ewaluowanej
Strategii i majgcej wspomagaé jej realizacje poprzez analize danych w celu ewentualnej korekty
podejmowanych dziatan. Jedng z gtéwnych rekomendacji sformutowanych przez ewaluatora jest
wygaszenie RSl i rozwiniecie jej funkcji w strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa,
z ktérg RSI wyraznie koresponduje i ktéra petni nadrzedng role w regionie w kontekscie kreowania
polityki innowacji. Strategia rozwoju obejmuje bowiem m.in. zidentyfikowane regionalne inteligentne
specjalizacje a tym samym spetnia zatozenia metodyczne strategii innowacji trzeciej generacji (RIS 3),
co stanowi o jej przewadze nad aktualng RSI.

4. Analiza spojnosci SRWW-M do roku 2025 ze Strategia Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju -
whioski i rekomendacje

Jesienia 2017 r. przeprowadzona zostata Analiza spdjnosci Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025 (przyjetej uchwatg Sejmiku
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego nr XXVII/553/13 z dnia 25 czerwca 2013 r.) ze
Sredniookresowg strategig rozwoju kraju, tj. Strategiqg na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)
przyjeta w dniu 14 lutego 2017 r. przez Rade Ministrow. Ekspertyza wykonana zostata z myslag
sformutowania kluczowych rekomendacji dla Zarzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
odnosnie procesu aktualizacji strategii rozwoju. Generalnie pokazata ona, ze obydwa dokumenty s3
ze sobg w znaczacym stopniu spdjne. Analiza objeta osiem sfer, dla ktérych sformutowane zostaty
nastepujace rekomendacje:

1) Horyzont czasowy — zaktualizowana strategia Warmii i Mazur powinna by¢ przygotowana
w horyzoncie czasowym do 2030 r., z wydzielonym rokiem 2020, 2025.

2) Diagnoza — aktualizacja diagnozy w Strategii powinna nastgpi¢ w uktadzie obecnych celow
operacyjnych, a sama diagnoza powinna mie¢ charakter ,wewnetrznej ewaluacji”, opartej
w duzej mierze o dane z SMS-a dla Warmii i Mazur (System Monitorowania Strategii). Powinna
ona jeszcze mocniej akcentowac lokalne potencjaty, nie tylko w wyznaczonych obszarach
strategicznej interwencji OSl) ale rdwniez w lokalnych uktadach funkcjonalnych.

3) Zasady — rozwazenie wprowadzenia odrebnego rozdziatu w Strategii dotyczgcego zasad jej
realizacji
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4) Cele rozwoju i wskazniki — poswiecenie jednego z warsztatéw w ramach aktualizacji kwestii oceny
uktadu celéw i systemu monitorowania przez interesariuszy (w oparciu o wczesniej
przepracowane wnioski diagnostyczne)

5) Dziatania — dokonanie wstepnej oceny, czy czes¢ kierunkdw dziatan nie zostata juz zrealizowana
lub nie wymaga modyfikacji podejscia.

6) Podejscie zintegrowane — dodanie odrebnego rozdziatu poswieconego wyttumaczeniu podejscia
zintegrowanego oraz kompleksowej prezentacji zawartej w dokumencie istoty wspoétdziatania na
Warmii i Mazurach.

7) Projekty strategiczne — unikanie metodycznego ukierunkowania Strategii na ,,model projektowy”;
jednakze warto uwzglednié¢ analize 178 projektow strategicznych SOR-u pod katem ich relacji
(dwukierunkowych) ze strategig warminsko-mazurskiego.

8) System realizacji i ramy finansowe — ze wzgledu na fakt, ze przysztos$é jest zawsze niepewna,
nalezy przygotowac system realizacji Strategii zaktadajac silny wptyw Zarzgdu Wojewddztwa na
sytuacje w regionie. Inne podejscie wskazywatoby na pogodzenie sie z sytuacjg ograniczania
mozliwosci sprawczych samorzadu wojewdédztwa.

5. Inne przestanki aktualizacji Strategii...

Uwarunkowania europejskie

Od momentu przyjecia przez Sejmik Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w 2013 r.
zaktualizowanego dokumentu, sytuacja w Polsce, w Unii Europejskiej ale i na sSwiecie ulegata
znaczacym zmianom. Przemiany gospodarcze, spoteczne, ekologiczne oraz kryzysy polityczne,
zwtaszcza zamiar opuszczenia Unii Europejskiej przez jeden z jej starych krajow cztonkowskich (tzw.
BREXIT) stawiajg przed Europa, a takze przed Polskg nowe wyzwania. Szczegdlny wptyw majg tu
rowniez: dynamiczny rozwdj nowoczesnych technologii i zwrot ku reindustrializacji. W $lad za nimi
ksztattuje sie nowe otoczenie dla dziatan rozwojowych okreslane zwykle w dokumentach
strategicznych powstajacych na szczeblu europejskim, a w konsekwencji w projektach regulacji
prawnych. Polska jest od 2004r. cztonkiem Wspdlnoty Europejskiej, co oznacza konsekwencje takze
dla polskich wojewddztw w postaci koniecznosci osiggania, obok wtasnych, takze celéw europejskich.
Strategia ... na Warmii i Mazurach powinna wiec nadgzac za nowa strategig rozwoju UE, tym bardziej
Ze pienigdze europejskie sg od wielu lat gtéwnym Zrédtem finansowania transformacji spoteczno-
gospodarczej wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Dlatego konieczne jest dostosowywanie jej do
zmieniajgcego sie kontekstu europejskiego. Trudnos¢ tego zadania polega jednak tym razem na tym,
ze ksztattuje sie co prawda budziet europejski na perspektywe finansowg 2021-2027 ale
prezentowane przez Komisje Europejskg ramy i cele zarzadzania rozwojem UE nie zostaty do
momentu przygotowania niniejszych Zafozen... posadowione i doszczegétowione w zadnym
dokumencie planowania strategicznego. Obowigzuje zatem Strategia Europa 2020 a cafa filozofia
rozwoju po 2020 r. wynika z poziomu operacyjnego, czyli np. projektéow regulacji prawnych, ktére
beda obowigzywaty w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2020. Dla Polski i jej regionéw
istotne jest ograniczenie w nich zakresu przedmiotowego finansowania rozwoju przez gtéwng
polityke inwestycyjng UE tj. Polityke Spdjnosci. Zamiast dotychczasowych jedenastu celéow
tematycznych fundusze polityki spéjnosci programowane bedg w ramach zaledwie pieciu celéw
strategicznych:
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Cel strategiczny 1: Bardziej inteligentna Europa — innowacyjna i inteligentna transformacja
gospodarcza

Cel strategiczny 2: Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa — czysta i sprawiedliwa
transformacja energetyki, zielone i niebieskie inwestycje, gospodarka o obiegu zamknietym,
przystosowanie sie do zmiany klimatu oraz zapobieganie ryzyku.

Cel strategiczny 3: Lepiej potaczona Europa — mobilno$¢ oraz regionalne sieci informacyjne
i komunikacyjne (ICT)

Cel strategiczny 4: Europa o silniejszym wymiarze spotecznym — wdrozenie europejskiego filaru
spraw socjalnych

Cel strategiczny 5: Europa blizej obywateli dzieki wspieraniu zréwnowazonego i zintegrowanego
rozwoju obszaréw miejskich, wiejskich i przybrzeznych w ramach inicjatyw lokalnych.

Wiekszej koncentracji tematycznej funduszy europejskich towarzyszy propozycja ograniczenia
budzetu funduszy unijnych dla Polski o ponad 20% w stosunku do perspektywy finansowej 2014-
2020, tj. do kwoty 64,4 mld € (w cenach statych), przy czym w ogdlnej puli Srodkéw moze wzrosngc
udziat Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS+) a zmale¢ caty czas jeszcze pozgdanych na Warmii
i Mazurach: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spéjnosci. Do tego dochodzi
planowane znaczgce ograniczenie pieniedzy na rozwdj obszaréw wiejskich w ramach tzw. Filaru I
Wspdlnej Polityki Rolnej. Do tych niesprzyjajgcych okolicznosci dotgcza niepewna przysztosé
dodatkowego wsparcia rozwoju przez specjalnie dedykowane Polsce Wschodniej fundusze.

Biorgc powyisze pod uwage, dodatkowo przy braku krajowego systemu wspierania rozwoju
regionalnego, moze nastgpi¢ dalsza, podyktowana okolicznosciami koncentracja kierunkéw dziatan
w Strategii oraz szersze uwzglednienie kwestii jej operacjonalizacji.

Uwarunkowania krajowe

,Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025”
funkcjonuje od poczatku w systemie strategicznego zarzadzania rozwojem kraju, stanowigc element
grupy dokumentdw strategicznych, ktére w sposdb kompleksowy ksztattujg ramy prowadzenia
polityki rozwoju w Polsce. Zmiany w uwarunkowaniach krajowych i w polityce rozwoju (w tym
regionalnej), jakie zaszty w ciggu ostatnich kilku lat, sg gtebokie i istotne. Koniecznos¢ aktualizacji
Strategii implikujg przede wszystkim prace prowadzone w obszarze strategicznego programowania
na poziomie krajowym wynikajace z Systemu zarzqdzania rozwojem Polski.

Na koniecznos¢ aktualizacji wptyw maja takze nastepujace przestanki:

— przyjecie 14 lutego 2017r. przez Rade Ministréw S$redniookresowej strategii rozwoju kraju,
tj. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR). Definiuje ona na nowo model rozwojowy
Polski - wizje strategiczng, zasady, cele i priorytety rozwoju kraju w wymiarach: gospodarczym,
spotecznym i przestrzennym. SOR sygnalizuje reforme planowania spoteczno-gospodarczego
i planowania przestrzennego, ktdra bedzie miata implikacie dla ksztattu Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego oraz SRWW-M. Planowanie przestrzenne pozostaje bowiem oderwane od
planowania spoteczno-gospodarczego i nie spetnia swojej roli w identyfikowaniu niekorzystnych
zjawisk i rozwigzywaniu konfliktdw przestrzennych. Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, ktdre
odpowiada za zarzadzanie rozwojem kraju zarekomendowato samorzagdom wojewddztw

5> Dokument przyjety przez Rade Ministréw uchwata nr 162/2018 z dnia 29 pazdziernika 2018r.
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rozpoczecie prac nad strategiami rozwoju wojewddztw (SRW), by przebiegaty rdwnoczesnie
z opracowywaniem krajowych dokumentdw strategicznych;

— trwajace prace nad aktualizacjg przyjetej przez Rade Ministréw w dniu 13 lipca 2010 r. ,Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie” (KSRR). Petni ona
szczegdlng role wsréd wynikajgcych z SOR horyzontalnych strategii. Wyznacza zazwyczaj cele
rozwoju regionalnego oraz definiuje ich relacje do interwencji zaplanowanych w pozostatych

— strategiach horyzontalnych/sektorowych. Wskazuje interesariuszom po stronie rzgdowej jak i po
stronie samorzgdowej zasady, mechanizmy oraz instrumenty, jakimi nalezy kierowa¢ sie/stosowaé
podczas realizacji polityki rozwoju. Pytanie o role aktualizowanej KSRR w systemie strategii
horyzontalnych. Istotna jest odpowiedZ na pytanie, czy KSRR bedzie integrowata te strategie
horyzontalne, czy bedzie dokumentem obok nich;

— obowigzujacy porzadek prawny, w tym art.11 ust.1d i ust.1da ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie wojewddztwa (Dz.U. z 2019 r. poz. 512) nakazujacy, by strategia rozwoju
wojewddztwa uwzgledniata cele SOR, KSRR i Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
(KPZK); ponadto obszary strategicznej interwencji panstwa. O spdjnosci mowi takze przepis art.13

— ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2018 r.,
poz.1307 z pdzn. zm.).

Aktualizacja Strategii powinna prowadzi¢ co do zasady do jej spdjnosci z krajowymi dokumentami
strategicznymi. Szczegdlnego znaczenia nabiera tu uwzglednienie celéw rozwoju kraju w ujeciu
terytorialnym oraz ustanowienie podstawy do negocjacji z ministerstwami resortowymi mozliwych
obszaréw regionalizacji dziatan zawartych w krajowych strategiach sektorowych.

Powyzsze wywotuje potrzebe uruchomienia proceséw dostosowawczych Strategii, ktore umozliwig
wdrozenie zintegrowanego podejscia do terytorium, jak tez podjecie dziatan zgodnych z koncepcja
nowej polityki regionalnej.

Inne zewnetrzne uwarunkowania Strategii...

— wyzwania rozwojowe typu przemyst 4.0, wyzwania kompetencyjne administracji publicznej, silna
presja na innowacje i wysokie technologie, zachodzgce zmiany klimatyczne, migracje ludnosci,
generalnie wzrost roli miast, niekorzystne zmiany demograficzne i zwigzany z tym rozwdj silver
economy;

— ugruntowanie sie w europejskiej polityce energetycznej rozwoju energii odnawialnej, rosngce
ceny energii;

— wielko$¢ budzetu w podziale na poszczegdlne polityki Wspdlnoty Europejskiej na lata 2021-2027
i perspektywa pozostawania warminsko-mazurskiego w dalszej perspektywie w zasiegu
oddziatywania Polityki Spéjnosci;

— mozliwosci finansowania rozwoju, wynikajgce z polskiego systemu finanséw publicznych: budzetu
panstwa, systemowych rozwigzan co do dochoddw jednostek samorzadu terytorialnego itp.

Uwarunkowania wewnatrzregionalne

Nizej przedstawione uwarunkowania wynikajg z przywotanej w pkt 3 ewaluacji Strategii , ktéra
ukazuje takze wybrane elementy zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa warminsko-
mazurskiego na przestrzeni ostatnich lat.
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1) Uwarunkowania gospodarcze

Rynek pracy — obszar wojewddztwa doswiadcza od kilku lat ozywienia na rynku pracy. Co prawda
bezrobocie nadal jest wyzsze niz w innych regionach Polski ale osiggneto rekordowo niski poziom,
zmniejszajac sie z 21,6% w 2013 r. do 9,9% w lipcu 2018 r. W zadnym regionie Polski spadek
bezrobocia nie byt tak zauwazalny jak na Warmii i Mazurach. Jednakze poprawa w tym aspekcie
zachodzi nieréwnomiernie wewnatrz regionu. Najwyzszy poziom bezrobocia utrzymuje sie na
pétnocy (z wyjatkiem gotdapskiego) i w zachodniej czesci wojewddztwa. Innym pozytywnym
zjawiskiem jest zmniejszenie sie dysproporcji w poziomie bezrobocia w skali wojewddztwa.

Aktywnos¢ zawodowa — wskaznik wykorzystywany réwniez do oceny sytuacji na rynku pracy.
W poréwnaniu do 2013 r., w ktorym wartosé tego wskaznika ksztattowata sie na poziomie 51,6%
wojewddztwo na koniec 2017 roku osiggneto znaczacy postep w tym zakresie — o 2,2 pkt procent.
Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej obliczony dla kraju wzrdst w tym czasie tylko o 0,1 pkt
procent. Wyzszg dynamika wzrostu zostata zanotowana tylko w wojewddztwie opolskim (o 3,2%),
przy czym w sze$ciu wojewddztwach zaobserwowano w tym czasie zjawisko spadku aktywnosci
zawodowej. Mozna zatem powiedzie¢, ze dynamika proceséw rozwojowych pozwala regionowi
doganiac lepiej rozwiniete wojewddztwa w Polsce aczkolwiek na zréwnanie sie potrzeba jeszcze
lat, o ile utrzymajg sie korzystne warunki do rozwoju gospodarczego.

Wynagrodzenia — przecietne ptace w wojewddztwie warminsko-mazurskim tradycyjnie nalezg do
najnizszych w kraju. Jednakze w latach 2013-2017 wzrosty one na Warmii i Mazurach o 16%
(z 3.265 zt do 3.803 zt) czyli prawie tyle samo, ile w skali kraju (o 17%). Poziomy wynagrodzen sa
jednak zréznicowane w obrebie wojewddztwa. Najgorsza sytuacja pod tym wzgledem wystepuje
w powiecie nowomiejskim (zaledwie ok 3.222 zt na koniec 2017 r.) a najlepsza w dwodch
powiatach grodzkich — Elblggu i Olsztynie, gdzie przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
przekracza poziom 4.000 zt, przy czym w zadnym powiecie nie przewyzszajg one sredniej krajowe;j.
Réznica miedzy powiatem o najnizszym a najwyzszym poziomie ptac zwiekszyta sie na koniec
2017 roku w stosunku do 2013 r. z poziomu 1.019 zt do kwoty 1.206 zt.

Przedsiebiorczos¢ - do jej pomiaru wykorzystuje sie wskaznik liczby podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow. W latach 2013-2017 wartosé tego wskaznika wzrosta
w regionie zaledwie o 3,5 punktu procent. Na koniec 2017 r. wojewddztwo znajdowato sie na 13
pozycji w kraju przed lubelskim, podkarpackim i podlaskim. Srednia dynamika wzrostu obliczona
dla tych ostatnich trzech wojewdédztw wyniosta jednak 6,3% a najwyiszg odnotowano
w mazowieckim — ponad 10%. To oznacza, ze konieczna jest w regionie intensyfikacja dziatan na
rzecz tworzenia sprzyjajacych warunkéw do zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przez mieszkancéw. W ujeciu powiatowym poziom przedsiebiorczosci wykazuje znaczny stopien
zréznicowania. Pod koniec 2017 r. najlepsza sytuacja wystepowata w powiatach grodzkich: Elblaggu
i Olsztynie a najnizsze rezultaty osiggnety powiaty: dziatdowski i bartoszycki. W 2013 r. powiaty:
najlepiej rozwiniety pod tym wzgledem i najgorzej dzielita réznica 680 podmiotdw na 10 tys.
mieszkancow. W ciggu badanych pieciu lat dystans ten zwiekszyt sie do 711 podmiotéw. Powiaty
doswiadczajgce trudnosci strukturalnych rozwijajg sie znacznie wolniej od tych, ktére wykazujg
wyzszy stopien rozwoju. llustruje to ich poziom przedsiebiorczosci. W powiatach o najnizszym
wskazniku przedsiebiorczosci tendencje wzrostowe w zakresie liczby podmiotow gospodarczych
w latach 2013-2017 charakteryzowaty sie najmniejszg dynamika w skali wojewddztwa (sredni
wzrost na poziomie 2,35%).
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2) Uwarunkowania spoteczne

Stan ludnosci — na koniec 2017 r. warminsko-mazurskie zamieszkiwato prawie 1, 434 min osdb,
co stanowito 3,7% ogdlnej liczby ludnosci Polski. W ciggu badanych pieciu lat (2013-2017) liczba
mieszkancow regionu obnizyta sie 0 0,9%. Procesy depopulacyjne wystepujg niemal w kazdym
polskim wojewddztwie (wyjatek mazowieckie). Niemniej jednak niepokojgca jest dos¢ wysoka
dynamika tego zjawiska w przypadku Warmii i Mazur. W skali kraju spadek liczby ludnosci
w analogicznym okresie wyniést tylko 0,2%.

Struktura wiekowa ludnosci — w wojewddztwie warminsko-mazurskim, podobnie jak w kraju
odnotowuje sie niekorzystne zjawisko demograficzne polegajgce na starzeniu sie spoteczenstwa.
Ogét ludnosci w wieku poprodukcyjnym zwiekszyt sie o 2,9%. Jednak struktura wiekowa ludnosci
wojewddztwa nadal przedstawia sie korzystnie na tle sytuacji w kraju. Odsetek oséb w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym jest wyzszy a zarazem mniejszy udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym. Jednakze na przestrzeni lat 2013-2017 nasilenie tego negatywnego zjawiska
demograficznego byto w regionie wieksze niz w kraju, co oznacza ze jesli utrzyma sie tempo zmian
w dtuzszej perspektywie czasowej, wojewddztwo straci swa przewage nad krajem. Najlepsza
sytuacja demograficzna w skali regionu jest w powiecie olsztyiskim a najwieksze obcigzenie
demograficzne (liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym)
ujawnito sie w powiatach grodzkich: Elblggu i Olsztynie.

Migracje — procesy demograficzne na Warmii i Mazurach opisuje takze ujemne saldo migracji.
Rezultatem jest zmniejszenie ludnosci w ciggu pieciu badanych lat prawie o 12,5 tys. osob.
Pozytywnym aspektem zjawiska jest stopniowe obnizanie sie jego natezenia w przypadku
wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Warto zauwazy¢, ze potowa wojewddztw w Polsce
doswiadcza tego samego problemu z czego w dwobch: Slaskim i lubelskim wystepuje on na
znacznie wiekszg skale.

Ruch naturalny — na zmiany w populacji regionu ma wptyw réwniez tzw. ruch naturalny zwigzany
z liczbami urodzen lub zgondéw. W latach 2013-2017 bilans urodzen i zgondéw byt wartoscig
ujemng, co oznacza ze liczba zgondéw byta wyzisza od urodzen (ubytek naturalny). Podkresli¢
trzeba, ze w 2017 r. region zanotowat przyrost naturalny ale trudno okresli¢, na ile trwate okaze
sie to zjawisko. Rozpatrujgc przestrzen wojewoddztwa w ukfadzie powiatowym zaobserwowano
w latach 2013-2017 staty ubytek naturalny w szesciu powiatach (bartoszyckim, braniewskim,
gizyckim, ketrzynskim, lidzbarskim i grodzkim Elblag). Z kolei w o$miu powiatach (elblgskim,
etckim, gotdapskim, itawskim, nowomiejskim, oleckim, olsztynskim i grodzkim Olsztyn)
odnotowywano corocznie przyrost naturalny.

Ubdstwo — w regionie obserwuje sie poprawe sytuacji spotecznej. W badanym okresie istotnie
zmniejszyt sie odsetek gospodarstw domowych zyjgcych w ubdstwie skrajnym, relatywnym
i ustawowym. Chociaz skala ubdstwa skrajnego jest nadal najwyzsza w kraju, to juz w przypadku
ubdstwa relatywnego i ustawowego Warmia i Mazury poprawity swojg pozycje w porédwnaniu
z innymi regionami Polski. Gorszy wskaznik ubdstwa relatywnego wystepuje w matopolskim,
podkarpackim i podlaskim a w przypadku ubdstwa ustawowego najgorzej sytuacja prezentuje sie
na Podkarpaciu. Skutkiem ograniczenia zjawiska ubdstwa byto obnizenie liczby swiadczonych
ustug wsparcia rodzin z powodu ubdstwa. Oszacowano, Ze najwieksze natezenie ubdstwa
wystepuje w powiatach: wegorzewskim, gotdapskim, elblgskim, lidzbarskim, mragowskim i piskim
(wyniki ksztattujg sie w przedziale 31,4% do 16%).Najmniejsze rozmiary w wojewddztwie problem
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ten przybrat w powiatach: ostrédzkim, grodzkim Olsztyn, ketrzyriskim, olsztynskim i itawskim
(zakres od 0,8% do 5%).

Uwarunkowania infrastrukturalne

Infrastruktura drogowa — jako stabo rozwinieta i niedostosowana do potrzeb byta przez wiele lat
istotng barierg rozwojowg wojewddztwa. W latach 2013-2017 kwestia poprawy infrastruktury
w regionie stanowita jeden z priorytetow dziatania. Wg danych GUS z konca 2017 r., catkowita
dtugos¢ drog ekspresowych na Warmii i Mazurach wynosi 210,7 km. W pordwnaniu ze stanem
z 2013 r. przybyto 70,2 km drég tej klasy. Najwazniejszg potrzebgy regionu sg drogi wewnatrz
wojewddztwa. Pod wzgledem odsetka drég publicznych o nawierzchni twardej ulepszonej
warminsko-mazurskie zajmuje jedng z ostatnich lokat w Polsce. Tylko podlaskie, pomorskie
i lubuskie wypadajg gorzej w tym rankingu. W 2013 r. wskaznik ten wynidst 54,1%. Pie¢ lat pdzniej
podnidst sie o 2,4 punktu procent. i osiggnat poziom 56,5%. Najwiekszy postep w Polsce
osiggnieto na terenie wojewddztwa pomorskiego (o 5,3%) i kujawsko-pomorskiego (4,2%).

Infrastruktura kolejowa - sie¢ kolejowa wojewddztwa w 2017 r. liczyta 1084 km i w pordwnaniu
ze stanem z 2013 r. powiekszyta sie o zaledwie 6 km. Nie wptyneto to na zmiane wskaznika
$redniej dtugos¢ linii kolejowych w przeliczeniu na 100 km?,ktdry wynosi 4,5 km (w kraju o0 1,6 km
wiecej). W osmiu wojewddztwach wartos¢ tego wskaznika obnizyta sie w wyniku wytgczenia
z ruchu kolejowego czesci linii a w szesciu wzrosta. Na Mazowszu, podobnie jak na Warmii
i Mazurach, poziom rozwoju linii kolejowych nie ulegt zmianie.

Sciezki rowerowe — dane pokazuja, iz w zakresie rozwoju infrastruktury dla ruchu rowerowego
w latach 2013-2017 nastgpit w wojewddztwie znaczacy postep. W ujeciu procentowym przyrost
osiggnat poziom 84% (czwarte miejsce w kraju). Sciezki rowerowe rozbudowano o 228,3 km.
Nadal jednak stopien rozwoju Sciezek rowerowych wypada przecietnie na tle innych regionéw
Polski. Z dtugoscig $ciezek wynoszacg 500,9 km warminsko-mazurskie plasuje sie na trzynastym
miejscu w rankingu wojewddztw.

Infrastruktura lotnicza — w badanych ramach czasowych na Warmii i Mazurach zakoriczono
inwestycje w regionalny port lotniczy Olsztyn-Mazury. Loty rozpoczety sie na poczatku 2016 r.,
przy czym osiggniety w tym roku poziom obstugi pasazeréw w liczbie ponad 47 tys. oséb wzrdst
w 2017 r. do ok. 105 tys. pasazeréw a liczba wykonanych operacji lotniczych z 882 do 2.400.jego
rola nie sprowadza sie tylko i wyfacznie do obstugi lotéw pasazerskich. Jest to wazny bodziec
rozwojowy dla regionu, nie tylko poprawiajgcy jego dostepnos¢ ale i zwiekszajacy atrakcyjnosé
inwestycyjna.

CO NAS CZEKA ,,ZA ZAKRETEM” ?

Gospodarka to obecnie obszar tak dynamicznych zmian, zaréwno jesdli chodzi o technologie jak

i rozwoj kompetencji ludzkich oraz wiedzy, ze mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, iz za zakretem czeka

nas autostrada bez ograniczenia predkosci. Od nas zalezy jak szybko bedziemy sie nig poruszaé i czy

bedzie to pogon za innymi czy tez réwnanie do tych najszybszych.

— Cyfryzacja gospodarki okreslana juz powszechnie mianem czwartej rewolucji przemystowej to

przysztos¢, na ktérg wojewddztwo warminsko-mazurskie musi by¢ nie tylko mentalnie
przygotowane. Oznacza to m.in. koniecznos¢ wsparcia istniejgcych przedsiebiorstw w ich rozwoju
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i utatwienie im konkurowania juz nie tylko na regionalnym czy krajowym rynku ale na poziomie
globalnym.

— Internacjonalizacja i udziat w miedzynarodowych tancuchach wartosci to wyzwanie stojgce
zarowno przed istniejgcymi w regionie firmami, od lat pracujgcymi na swojg marke ale takze przed
nowymi podmiotami, szczegélnie opartymi na innowacyjnych pomystach.

— Automatyzacja, cyfryzacja proceséw i systemdw pocigga za sobg koniecznos¢ zadbania takze
o wtasciwie przygotowane kadr niezbednych w nowoczesnej gospodarce

— W tej nowej rzeczywistosci coraz wiekszg role odgrywa takze bezpieczenstwo prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w tym bezpieczenstwo cyfrowe.

— Lata 20 i 30 XXI wieku to duze nasilenie zjawiska sukcesji, szczegdlnie w mikro- i matych
przedsiebiorstwach. Przedsiebiorcy, ktérzy wraz z nastaniem ery gospodarki rynkowej w Polsce
wykorzystali pojawiajgce sie wéwczas szanse i podjeli ryzyko prowadzenia biznesu, dzi$ stojg na
progu poszukiwania nastepcéw, ktérzy przejmag ich dorobek i utrzymajg sukces ich firm
w nowoczesnej gospodarce. Proces ten bedzie wymagat kompleksowego wsparcia z zewnatrz.

— Nie mozna réwniez zapomnie¢ o ciggtej potrzebie podnoszenia poziomu przedsiebiorczosci
w regionie — tworzenie nowych firm i ich wsparcie na etapie stawiania pierwszych krokéw
powinno by¢ dostepne juz na poziomie lokalnym. Stad istotne bedzie przenoszenie instrumentéw
wsparcia przedsiebiorcow do osrodkéw znajdujgcych sie jak najblizej — réwniez na poziomie
gminy.

Zaktada sie, ze w Strategii zachowana zostanie koncentracja na obszarach szczegdlnych przewag
konkurencyjnych, zakorzenionych juz w swiadomosci jako inteligentne specjalizacje. Ich rozwdj
i budowanie sity bedzie oparte na endogenicznym i stale wzrastajgcym potencjale regionu, ktory
sprzyja prowadzeniu dziatalnosci w nowoczesnej gospodarce. W czasach, gdy dostep do Swiata jest
coraz tatwiejszy dzieki nowoczesnym technologiom informacyjno-komunikacyjnym, walory regionu
stajg sie coraz wiekszg zaletg dla biznesu i sprzyja¢ bedg tworzeniu miejsc pracy wysokiej jakosci.
Podnoszenie konkurencyjnosci regionu nie jest jednak mozliwe bez zwiekszenia naktadéw na
badania i rozwdj kreowane iprowadzone zgodnie z zapotrzebowaniem rynku oraz
komercjalizowane. Oprécz wsparcia indywidualnych rozwigzan i kreatywnosci nieodzowna bedzie
dalsza koncentracja na tworzeniu/wzmacnianiu partnerstw i wspétpracy, dzieki ktérym budowana
jest masa krytyczna dajgca wiekszg szanse na stworzenie prawdziwych przewag konkurencyjnych
W wymiarze miedzynarodowym.

Przy obecnych - niskich wskaZznikach przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w wojewddztwie
warminsko-mazurskim nie da sie zapomnie¢ o podstawowych potrzebach regionalnych firm —
dostepie do kapitatu, wsparciu inwestycyjnym a takze dobrze przygotowanym otoczeniu biznesowym
oferujgcym zardwno podstawowe ustugi niezbedne w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej jak
i zaawansowane wsparcie technologiczne profesjonalnych osrodkdéw innowacji.

Reasumujgc, po dwudziestu latach intensywnego inwestowania przede wszystkim w podstawowa
infrastrukture techniczng i ochrone s$rodowiska nadszedt czas przewartosciowania priorytetow
w kierunku dalszego budowania bazy dochodowej wojewddztwa poprzez wzrost wydajnosci
i produktywnosci regionalnej gospodarki, rozwijania kapitatu spotecznego, umiejetnosci i kwalifikacji
mieszkancow w taki sposdb, by mogli odnajdywac sie na nowoczesnym rynku pracy. Jednoczesnie
spoteczno$¢ wojewddztwa potrzebuje nadal umacniania poczucia tozsamosci regionalnej,
przywigzania do wspodlnoty, przekonania, ze region zapewnia mozliwie najlepsze warunki do rozwoju
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i bezpieczenstwo. Wszystko po to, by przede wszystkim mtodzi mieszkancy chcieli pozostaé,
pracowac i kreowac wzrost gospodarczy - dobrobyt wojewddztwa.

W konsekwencji nalezy liczy¢ sie z potrzebg pewnych kluczowych wyboréw, dokonywanych zwykle
na poczatku planowania strategicznego a przedstawione w poprzednim rozdziale uwarunkowania
stanowig punkt wyjscia dla okreslenia zakresu i kierunkéw aktualizacji Strategii. Przy tym pamietac
nalezy o obranej opcji Strategii rozwoju, tj. jej koncentracji na trzech polach, tj.:

» zadaniach wtasnych Samorzadu Wojewddztwa o charakterze strategicznym, nie rutynowym;

» zadaniach innych podmiotow publicznych i prywatnych, ktérych dziatania mogg by¢ stymulowane,
m.in. poprzez ukierunkowanie strumieni finansowych zarzgdzanych na poziomie regionu;

> okresleniu/identyfikacji wspodlnych celdow i obszarow/kierunkdéw interwencji o znaczeniu
ponadregionalnym i krajowym, ktdrych realizacja powinna odbywac¢ sie we wspdtpracy
z administracjg rzagdowa.

Wyniki ewaluacji potwierdzity zasadno$¢ kontynuacji mysli strategicznej, zawartej w poprzednich
wersjach dokumentu. W toku monitorowania postepdw realizacji Strategii na Warmii i Mazurach
Komitet Monitorujgcy nie rekomendowat zmiany. Nie zaistniaty takze inicjatywy obywatelskie czy
polityczne zorientowane na zdecydowane odejscie od obranej koncepcji rozwoju wojewddztwa.
Planuje sie w zwigzku z tym przeprowadzenie modyfikacji strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewddztwa warminsko-mazurskiego na cztery sposoby:

— dostosowanie jej do zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych,

— uzupetnienie zidentyfikowanych deficytow,

— dokonanie zmian, podnoszacych jej jakos$¢, realnos¢ wykonania i uzytecznosé,

— usuniecie nieaktualnych tresci.

Potrzebujemy Strategii przesgdzajacej przyszty ksztatt interwencji, zorientowanej na petne
wykorzystanie potencjatu regionalnego. Szereg pytan wymaga jeszcze odpowiedzi. A oto kilka
przyktadow:

v' Jakimi dziataniami, nie niszczac tradycji, zmieni¢ wizerunek Warmii i Mazur, przekonaé¢ do
inwestowania i prowadzenia tu biznesow?

v Poprzez jakie dziatania lepiej wykorzystaé mozliwosci rozwojowe tkwigce w potencjale, jakim jest
czyste, wzglednie nieprzetworzone srodowisko przyrodnicze w wojewddztwie, réznorodnosci
dziedzictwa kulturowego i kulinarnego regionu?

v Co zrobié, zeby zwiekszyé potencjat energetyczny wojewddztwa?
Jak przygotowac sie do zmian klimatu?

Co jeszcze zrobi¢, by zwiekszy¢ dochody z ustug turystycznych i okototurystycznych (srebrna
gospodarka) ?

v’ Jak zwiekszyé realny potencjat uzdrowiskowy wojewddztwa?

v' Co dobrego dla rozwoju moze wynikngé z otwartosci na zmiany i zaradnoséci mieszkaricow
wojewddztwa?
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Nadszedt czas, by zastanowic sie takze nad nowymi mozliwosciami.
v" Czym moze by¢ dla wojewddztwa dziatalnosé Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie?

v" Czy o warmirisko-mazurskim mozna powiedzieé, ze ma potencjat rezydencjonalny i jakie pozytki
moze przynies¢ ta funkcja?

v' Czy jestesmy gotowi na wskazanie w regionie obszaréw o najwiekszych mozliwosciach pozyskania
inwestorow?

v’ Jakie dziatania wyeksponowaé w strategii, by w perspektywie 2030r. przeciwdziata¢ skutkom
starzenia sie spoteczenstwa, w szczegdlnosci w odniesieniu do problemu zachowania zasobéw
pracy?

v’ Jaki jest pomyst na rozwdj pétnocnych terendéw wojewddztwa?

W dobie koncentracji tematycznej i terytorialnej oraz coraz bardziej selektywne] interwencji
publicznej Strategia powinna odwazniej podejs¢ do hierarchii planowanych kierunkéw dziatan a co
za tym idzie potrzeba jej takze pewnej hierarchii przedsiewzie¢. Juz w tym momencie ma sens
zidentyfikowanie projektéw rzeczywiscie strategicznych z punktu widzenia rozwoju catego
wojewddztwa, ktore moglyby sta¢ sie priorytetem wdrozeniowym w perspektywie 2027 r.,
przedmiotem negocjacji z Rzadem RP w ramach nowych instrumentéw polityki regionalnej,
tj. kontraktu programowego czy sektorowego. Druga ogromnie istotna kwestia to potrzeba
ugruntowania wspoétpracy przy tworzeniu i wdrazaniu projektéw, premiowanie wrecz wspotpracy
i sieciowania w wojewddztwie oraz ze S$wiatem zewnetrznym. Nawigzywanie partnerstw ma
wielorakie korzysci: korzystanie z know how partneréw, wieksza ,sita” wspdlnych projektéw,
mozliwosé kompleksowego rozwigzywania wspdlnych problemow itd.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie dysponuje najlepszym w Polsce systemem monitorowania
realizacji strategii rozwoju. Z zasady zakres tematyczny monitoringu musi przystawac do logiki celow
i wynikajgcych z nich dziatan (zdefiniowanych w sposdb mierzalny, opatrzonych wskaznikami
pozwalajgcymi na weryfikacje stopnia ich realizacji). Chodzi o skuteczniejsze gromadzenie danych, ich
analize pozwalajgcg oceni¢ stopien realizacji celéw oraz trafne definiowanie wnioskéw
i rekomendacji co do ewentualnych korekt. Dotychczasowa praktyka dobierania miernikéw do celéw
strategicznych tak, by obrazowaty punkt docelowy i umozliwiaty regularny pomiar stopnia ich
osiggniecia pokazata, ze nie jest to zadanie fatwe, a pomiar stopnia wptywu samej strategii rozwoju
na wskazniki sytuacji spoteczno — gospodarczej regionu jest wrecz niemozliwy (préby oddzielenia
wptywu dziatan strategicznych od innych czynnikéw spoteczno — gospodarczych mogg byc
podejmowane tylko przy pewnych zatozeniach i z zastosowaniem np. modeli ekonometrycznych).
Dlatego eksperci ewaluacyjny rekomendujg ponowna modyfikacje zestawu wskaznikow. Wskazujg
na konieczno$¢ przebudowy/rezygnacje z zastosowanych do monitorowania Strategii wskaznikow
syntetycznych i poszerzenie katalogu wskaznikdw w celu dopasowania do faktycznego zakresu
interwencji, by lepiej obrazowaty one zachodzgce w wojewddztwie zmiany. Zmiany dotkng takze
przyjetych rozwigzan organizacyjnych. W miejsce Komitetu Monitorujacego planuje sie utworzenie
Regionalnego Forum Terytorialnego. Przejmie ono dotychczasowe funkcje Komitetu a ponadto
stanie sie platformg dyskusyjng rdézinorodne zagadnienia istotne z punktu widzenia rozwoju
wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Wykonanie nowej prognozy finansowej w kontekscie realizacji Strategii. Konieczne jest ustalenie
zatozen dotyczacych skali nakfadéw finansowych niezbednych do realizacji Strategii oraz
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planowanych z7rédet finansowania. W tym celu dokonana zostanie ponowna ocena potencjatu
inwestycyjnego w wojewddztwie, w szczegdlnosci jednostek samorzadu terytorialnego, ktéra z jednej
strony uwzgledni zobowigzania i wzrost wydatkéw biezgcych wynikajgce z obecnie realizowanych
inwestycji, a z drugiej potencjalne finansowanie zewnetrzne ze srodkdéw europejskich i krajowych.
Swiadomoé¢é mozliwosci finansowych sektora publicznego wspomoze podjecie decyzji o zakresie
i rozmiarach interwencji publicznej na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Potrzebujemy strategii akceptowanej przez mieszkaiicdw regionu. Na nic zda sie caty wysitek
planistyczny, jesli sformutowana koncepcja rozwoju wojewddztwa nie bedzie akceptowana przez
mieszkancow i gtéwnych aktoréw zycia spoteczno-gospodarczego, poniewaz wtedy nigdy nie zostanie
wdrozona. W 2000 r. konsensus co obranego kierunku rozwoju zostat osiggniety. 2005 r. przynidst
brak akceptacji przez mtodych ludzi, przyjetej w Strategii wizji rozwoju wojewddztwa, przy akceptacji
jej celdw rozwojowych i dziatan. Ustalono wéwczas aktualng wizje. Zarzad Wojewddztwa majac
przekonanie o stusznosci obranego kierunku dziatania uwaza, ze warminsko-mazurska Strategia
czwartej juz generacji powinna by¢ poddana szerszym niz przy poprzednich jej zmianach
konsultacjom. Czas na koncentracje giéwnych sit politycznych wokét rozwoju wojewddztwa
i ponowne zawarcie sojuszu na rzecz operacjonalizacji zaplanowanych kierunkéw dziatan.

IV. ORGANIZACJA PROCESU

1. Zasady
Prace prowadzone bedga zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

a. wieloletniego planowania rozwoju wojewddztwa w ramach systemu zarzadzania rozwojem
Polski w oparciu o ocene efektdw dotychczas obowigzujgcej Strategii, z uwzglednieniem
zmieniajgcej sie sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Warmii i Mazur, Polski oraz Unii
Europejskiej;

b. zintegrowanego planowania faczacego wymiar spoteczny, gospodarczy oraz przestrzenny
(tj. spdjnos¢ Strategii z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego), przy wykorzystaniu réznych zrédet;

c. autonomii programowej dokumentu Strategii przy zachowaniu komplementarnosci z celami
rozwojowymi okreslonymi w dokumentach strategicznych na poziomie europejskim i krajowym,
z uwzglednieniem wymiaru terytorialnego;

d. partnerstwa w procesie zmiany Strategii w oparciu o silne zaangazowanie zasobéw wewnetrznych
(w formule poczwodrnej helisy: biznes, administracja, nauka, mieszkancy) w tym podmiotow
okreslonych w art.12 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie wojewddztwa (Dz.U. z 2019 r.
poz. 512) w ramach otwartej debaty publicznej prowadzonej na réznych poziomach;

e. przejrzystosci polityki rozwoju regionalnego polegajacej na upublicznieniu i upowszechnianiu
wynikéw planowania strategicznego na jego kolejnych etapach poprzez ich zamieszczanie na
stronie internetowej, wykorzystywanie innych nowoczesnych kanatéw komunikacyjno-
informacyjnych, prezentacje na konferencjach regionalnych.
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Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2030
respektowaé bedzie organizujgce proces programowania podstawowe zasady sformutowane
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, tj.:

selektywnosci podejscia;

podejscia zintegrowanego i zréznicowanego terytorialnie;
wspotpracy;

mobilizacji krajowego kapitatu;

® oo oo

procesow demograficznych jako punktu odniesienia planowania i realizacji dziatan rozwojowych.
2. Nasi partnerzy

Dyskusja jest nieodzownym elementem planowania strategicznego. Tylko w jej toku ksztattujg sie
opinie, nastepuje wymiana mysli i informacji, powstajg nowe idee, ujawniajg sie aspiracje rozwojowe,
ktore mogg by¢ wskazéwkami do podejmowania strategicznych decyzji. Odpowiednie uspotecznienie
planowania strategicznego wptywa korzystnie na podniesienie jakosci podejmowanych decyzji,
powoduje lepsze poinformowanie spoteczerstwa i wzmocnienie spoteczernstwa obywatelskiego
a dodatkowa wartos¢ to promowanie Strategii w mediach.

Proces aktualizacji ,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirsko-
mazurskiego do roku 2025” wymaga réznych form partycypacji spotecznej. Dlatego zaproszono
partnerow do wspdtpracy i wspoéttworzenia Strategii w czwartym otwarciu. Kluczowy role
w wojewddztwie warminsko-mazurskim petnig radni w Komisji Strategii Sejmiku Wojewddztwa-
Warminsko-Mazurskiego, Rada Programowa oraz dwa zespoty robocze.

Komisja Strategii Sejmiku Wojewddztwa-Warminsko-Mazurskiego przedyskutuje niniejsze
ZatoZenia..., wyniki diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa, odbedzie debate
najpierw nad wstepnym projektem zaktualizowanej SRWW-M 2025 a nastepnie na temat wersji
koncowej przedktadanej Sejmikowi Wojewddztwa do uchwalenia.

Rada Programowa petni funkcje doradczg wobec Zarzagdu Wojewddztwa na poszczegdlnych etapach
planowania strategicznego. W jej sktadzie znalezli sie szefowie gtéwnych ugrupowan politycznych
w regionie, tj. Kukiz’15, Nowoczesnej, Platformy Obywatelskiej, Polskiego Stronnictwa Ludowego,
Prawa i Sprawiedliwosci oraz Sojuszu Lewicy Demokratycznej a takze zarzadzajgcy rozwojem politycy
regionalni, wchodzacy w sktad Zarzagdu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego i petnomocnik Rzadu
RP w wojewddztwie - Wojewoda Warminsko-Mazurski. Uwzglednienie potrzeb mieszkancéw regionu
W najwazniejszym dokumencie strategicznym wymaga szerokiego spojrzenia osob aktywnie
dziatajgcych na rzecz kreowania polityki rozwoju Warmii i Mazur. Zapewnienie konstruktywnego
konsensu moze zagwarantowaé konsekwentng realizacje przez lata obranej w wojewddztwie polityki
rozwoju. Wydaje sie przydatne, by zawarte na rzecz planowania strategicznego porozumienie
polityczne przeksztatcito sie w trwatg platforme wspdtpracy i stuzyto takze biezgcej wymianie
informacji oraz rozwigzywaniu probleméw wojewddztwa, zabieganiu we witadzach krajowych
i instytucjach o korzystne dla Warmii i Mazur przedsiewziecia, inwestycje zewnetrzne (np.
bezposrednie inwestycje zagraniczne) i rozwigzania.

Forum Partnerskie (Zesp6t ds. Aktualizacji Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego) ma charakter opiniodawczo-doradczy i jest gronem
zewnetrznym. W sktadzie instytucjonalnym znalezli sie przedstawiciele:
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Zarzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego — Marszatek Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego petnigcy funkcje przewodniczacego Forum,

Banku Gospodarstwa Krajowego (Oddziat Warminsko-Mazurski),
Centrum Innowacji i Transferu Technologii UWM w Olsztynie,

Departamentu Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego,

Departamentu Europejskiego Fundusz Spotecznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego,

Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego,

Elblgskiego Parku Technologicznego,

Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad (Oddziat w Olsztynie),
Instytutu Rozrodu Zwierzat i Badar Zywnosci PAN w Olsztynie,
Konwentu Powiatéw Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego,

Lozy Olsztynskiej Business Centre Club,

Oddziatu Terenowego Narodowego Instytutu Dziedzictwa w Olsztynie,
Olsztynskiego Parku Naukowo-Technologicznego,

Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu,

Parku Naukowo-Technologicznego w Etku,

Polskiego Towarzystwo Ekonomicznego (Oddziat w Olsztynie),

Rady Organizacji Pozarzgdowych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego,

Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego,

Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Olsztynie,
Stowarzyszenia EGO Kraina Bociana,

Stowarzyszenia Polskie Miasta Cittaslow,

Stowarzyszenia Wielkich Jezior Mazurskich 2020,
Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,

Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego,

Urzedu Miasta w Elblagu,

Urzedu Miasta w Etku,

Urzedu Miasta w Olsztynie,

Urzedu Wojewddzkiego w Olsztynie,

Urzedu Statystycznego w Olsztynie,
Warminsko-Mazurskiego Klub Biznesu,

Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Olsztynie,
Warminsko-Mazurskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego,
Warminsko-Mazurskiej Izby Rzemiosta i Przedsiebiorczosci,

Warminsko-Mazurskiego Kuratorium Oswiaty,
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=  Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie,
=  Warminsko-Mazurskiego Biura Planowania Przestrzennego w Olsztynie,
=  Warminsko-Mazurskiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia,
=  Warminsko-Mazurskiego Zwigzku Pracodawcdw Prywatnych,
=  Warminsko-Mazurskiej Agencji Energetycznej Sp. z 0.0. w Olsztynie,
=  Warminsko-Mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego w Olsztynie,
=  Warminsko-Mazurskiej Izby Lekarskiej w Olsztynie,
=  Warminsko-Mazurskiej Izby Rolniczej w Olsztynie,
=  Warminsko-Mazurskiego Oddziatu PTTK w Olsztynie,
=  Warminsko-Mazurskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej,
=  Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
* Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Olsztynie
= Zarzadu Drég Wojewddzkich w Olsztynie,
= Zwigzku Gmin Warminsko-Mazurskich, tj. gmin wiejskich, gmin miejsko-wiejskich oraz gmin
miejskich,
Zadaniem Zespotu jest wsparcie aktualizacji Strategii, a w szczegdlnosci:

= przeprowadzenie weryfikacji wizji, priorytetéw, celéw strategicznych oraz celdéw operacyjnych
i kierunkéw dziatan Strategii pod katem ich waznosci w perspektywie 2025 r. oraz 2030r.,

= dokonanie oceny zgodnosci projektu aktualizacji Strategii z dokumentami strategicznymi szczebla
unijnego i krajowego,

= udziat w debatach, konferencjach i innych wydarzeniach na etapie opracowywania projektu
aktualizacji Strategii,

= udziat w procesie konsultacji spotecznych oraz procedurze strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko projektu zaktualizowanej Strategii,

= dcista wspodtpraca z Zespotem zadaniowym ds. planowania strategicznego w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego w Olsztynie na poszczegdlnych etapach
prac nad aktualizacjg Strategii,

= wykonywanie innych zadan zwigzanych z aktualizacjg Strategii okreslonych przez
przewodniczacego Zespotu bad? jego Zastepce.

Zespot Zadaniowy ds. Planowania Strategicznego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie tworzg zarzadzajgcy departamentami dyrektorzy, zaangazowani
w pozniejszg realizacje Strategii. Sq to: Departament Finansdw i Skarbu; Departament Spoteczenstwa
Informacyjnego; Departament Infrastruktury i Geodezji; Departament Kultury i Edukacji;
Departament Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Rolnictwa; Departament Ochrony Srodowiska;
Departament Zdrowia; Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej; Biuro Dialogu Spotecznego i Pozytku
Publicznego; Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego; Departament Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Departament Polityki Regionalnej; Departament Organizacyjny;
Rzecznik prasowy oraz pozostate podmioty zaproszone do wspodtpracy, tj. Urzad Statystyczny
w Olsztynie i Warminsko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie. Funkcje
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przewodniczgcego Zespotu powierzono Dyrektorowi Departamentu Polityki Regionalnej tut. Urzedu.
Do zadan tego wewnetrznego Zespotu nalezy w szczegélnosci:

= dostarczanie merytorycznej wiedzy, danych, informacji oraz materiatéw na potrzeby aktualizacji
Strategii,

= opiniowanie dokumentéw oraz materiatéw opracowanych na potrzeby aktualizacji Strategii,
= aktywny udziat w spotkaniach, warsztatach, seminariach zwigzanych z aktualizacjg Strategii,
= uczestnictwo w spotkaniach konsultacyjnych Strategii,

= Scista wspotpraca z Departamentem Polityki Regionalnej oraz Zespotem ds. aktualizacji Strategii
(Forum Partnerskim) na poszczegdlnych etapach prac nad aktualizacjg Strategii.

Réwnolegle do pracy w zespotach organizowane beda debaty strategiczne na kluczowe dla
wojewddztwa tematy. Przy stole dyskusyjnym zgromadzeni zostang eksperci zewnetrzni
i regionalni. Podjeta zostanie w ten sposéb préba znalezienia nowych mozliwosci rozwojowych dla
wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

3. Ramowy harmonogram prac.

Dla usystematyzowania pracy nadano jej ramy czasowe, zaznaczajac kamienie milowe w postaci
kluczowych zadan w formule harmonogramu. Jednakze, przy koniecznosci korelowania dziatania
z procesami planistycznymi zachodzacymi na poziomie krajowym (aktualizacja KSRR, tworzenie
strategii sektorowych, ktdrych zawarto$¢ jest takze istotna dla wojewddztwa warminsko-
mazurskiego) harmonogram musiat otrzymac status ramowego. Stad jest dokumentem ,zywym”
w stosunku do wersji uchwalonej przez Sejmik Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.
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L.p.

Zadania

Jednostka wykonawcza/
Podmiot odpowiedzialny

Rok 2018

Rok 2019

1|
kw.kw.

1]
kw.

v
kw.

kw.

kw.

1]
kw.

Podjecie uchwaty w sprawie zasad, trybu i

* lharmonogramu prac nad aktualizacjg Strategii

Sejmik Wojewddztwa

Powotanie Zespotu Zadaniowego w Urzedzie

. [Marszatkowskim Wojewddztwa Warminsko-

Mazurskiego w Olsztynie

Marszatek Wojewddztwa

. Powotanie Forum Partnerskiego

Zarzad Wojewddztwa

. [Opracowanie zatozen aktualizacji Strategii

Departament Polityki
Regionalnej

Prezentacja zatozen aktualizacji Strategii na

. [posiedzeniu Komisji Strategii Rozwoju Sejmiku

Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Departament Polityki
Regionalnej,
eksperci

Weryfikacja sytuacji spoteczno-gospodarczej

. [wojewddztwa warmirisko-mazurskiego wraz z

oceng dotychczasowych efektéw Strategii

Departament Polityki
Regionalnej,
Zespdt Zadaniowy,
eksperci

. |Prace nad czescig projekcyjng Strategii

Zespdt Zadaniowy, Forum
Partnerskie,
eksperci

. |Posiedzenie Rady Programowej Strategii

Departament Polityki
Regionalnej,
eksperci

Zatwierdzenie projektu z wstepnego

" laktualizowanej Strategii

Zarzad Wojewddztwa

10

Debata nad projektem wstepnym

“lzaktualizowanej Strategii

Komisja Strategii Rozwoju
Sejmiku Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego

11.

Konsultacje spoteczne wstepnego projektu
zaktualizaowanej Strategii

Zarzad Wojewddztwa

12,

Strategiczna ocena oddziatywania na
Srodowisko projektu zaktualizowanej Strategii

Zarzad Wojewddztwa

13.

Zatwierdzenie projektu Strategii

Zarzad Wojewddztwa

14.

Debata i decyzja w sprawie zaktualizowanej
\Strategii

Sejmik Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego

15

Promocja planowania strategicznego i wynikdéw

“lprac nad aktualizacja Strategii

Zarzad Wojewddztwa

4. Ocena ex-ante.

Potrzeba zachowania czystosci metodologicznej planowania strategicznego sktania do poddania

projektu Strategii... ocenie ex-ante. Zasadniczg sprawg bytoby stwierdzenie w raporcie

ewaluacyjnym, czy projektowana SRWW-M 2030 jest optymalna ze wzgledu na realne potrzeby
i mozliwosci rozwoju Warmii i Mazur, a takze czy charakteryzuje sie dostateczng spdjnoscig
planowanej interwencji oraz powigzan ze strategicznymi

wewnetrzng pod wzgledem logiki

dokumentami na poziomie krajowym i wspdlnotowym.
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Ocena ex-ante pozwoli w szczegdlnosci zweryfikowaé przydatnosé Strategii... w charakterze narzedzia
integrujgcego dziatania rozwojowe w regionie, trafnos¢ zdefiniowanych obszaréw problemowych,
celéw oraz stopnia ich skwantyfikowania, jak réwniez jako$¢ zaproponowanego systemu
realizacyjnego i ram finansowych.

5. Prognoza oddziatywania na srodowisko

Projekt Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku
2030 poddany zostanie ocenie takze w prognozie oddziatywania na srodowisko, o ile Regionalna
Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Olsztynie uzna, ze znajduje to uzasadnienie.

Podstawa prawna to ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji

o S$rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach

oddziatywania na srodowisko (Dz.U. z 2018r., poz. 2081 z pdzn. zm.). Zgodnie z nig strategiczna ocena

oddziatywania na s$rodowisko to postepowanie w sprawie oceny oddziatywania na Srodowisko

skutkéw realizacji polityki, strategii, planu lub programu, obejmujgce w szczegdlnosci:

— uzgodnienie stopnia szczegdétowosci informacji zawartych w prognozie oddziatywania na
srodowisko,

— sporzadzenie prognozy oddziatywania na srodowisko,

— uzyskanie wymaganych ustawg opinii,

— zapewnienie mozliwosci udziatu spoteczenstwa w postepowaniu.

Cel sporzadzenia Prognozy:

— identyfikacja potencjalnych zagrozen i pdél konfliktéw ekologicznych zwigzanych z realizacja
postanowien projektu Strategii, w tym identyfikacja znaczgcych negatywnych oddziatywan na
obszary chronione,

— okreslenie mozliwosci i zasad ograniczenia potencjalnych znaczgcych oddziatywan na srodowisko
zwigzanych z realizacjg postanowien projektu Strategii (rekomendacje)

— ocena spoéjnosci projektu Strategii z zasadami zréwnowazonego rozwoju i wymogami ochrony
srodowiska na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

Do przyjetej Strategii zostanie sporzgdzone pisemne podsumowanie zawierajgce m.in. informacje

z przeprowadzonych konsultacji spotecznych i wskazanie zmian wprowadzonych do dokumentu.

6. Tryb konsultacji spotecznych projektu SRWW-M 2030.

Strategia rozwoju wojewddztwa podlega obowigzkowi przeprowadzenia konsultacji spotecznych na
mocy nastepujgcych przepiséw prawnych:

= Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewoddztwa (Dz.U. z 2019 r. poz. 512);

= Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2018r., poz.
1307 z pdzn. zm.).

Projekt strategii rozwoju wojewddztwa podlega konsultaciom z jednostkami samorzadu

terytorialnego, partnerami spotecznymi i gospodarczymi oraz z Komisjg Wspdlng Rzadu

i Samorzadu Terytorialnego.

Zarzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego ogtosi w dzienniku o zasiegu regionalnym oraz na
swojej stronie internetowej, poswieconej SRWW-M 2030 informacje o konsultacjach,
a w szczegblnosci zaproszenie do uczestnictwa w procesie konsultacji, miejsce i tematy spotkan
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i konferencji, oraz adres strony internetowej, na ktérej zamiesci projekt dokumentu. Podmioty
biorgce udziat w konsultacjach, bedg mogty w terminie 35 dni od dnia ogtoszenia, wyrazi¢ opinie do
projektu na specjalnie w tym celu przygotowanym formularzu elektronicznym. W terminie 30 dni od
dnia zakonczenia konsultacji, Zarzad Wojewddztwa przygotuje sprawozdanie z przebiegu i wynikow
konsultacji, zawierajgce w szczegdélnosci ustosunkowanie sie do uwag zgtaszanych w trakcie
konsultacji wraz z uzasadnieniem oraz poda je do publicznej wiadomosci na swojej stronie
internetowe;j.

Ponadto przewiduje sie takze tradycyjne, bezposrednie formy konsultacji spotecznych, tj. konferencje
srodowiskowe i spotkania, w tym w powiatach, do ktdrych ,konsultacje spoteczne” zostang
zaproszone przez starostow. Zaktada sie zatem wspdtprace przy organizacji tych spotkan. Specjalne
srodki zostang zastosowane w Srodowisku ludzi mtodych tak, by podjg¢ prébe dotarcia do
Swiadomosci tej grupy mieszkancoéw, stworzenia przestrzeni do zabrania gtosu w dyskusji
i zbudowania w nich poczucia wspétodpowiedzialnosci za rozwo; .

d:her X

‘ Parlamentarzysci
W Yl]ll w Radni Sejmiku |
. ‘
Spotkania konsultacyjne

- Konferencje srodowiskowe
M Prezentacja na warsztatach
HIHHR strategicznych
< Formularz elektroniczny

Nowoczesne kanaty komunikacji

Administracja
rzadowa

“2

Organizacje
pozarzadowe ‘

Forum Partnerskie m..

Konsultacje spoteczne wstepnego projektu zaktualizowanej Strategii odbeda sie w czerwcu/lipcu
2019r.
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V.

MATERIALY ZRODLOWE

Regulacje (wewnetrzne i zewnetrzne) dotyczace procesu aktualizacji Strategii:

1.

Uchwata Nr XXXV/772/18 Sejmiku Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego z  dnia
27 marca 2018 r. w sprawie okreslenia zasad, trybu i harmonogramu aktualizacji strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Zarzadzenie Nr 134/2018 Marszatka Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia
30 lipca 2018 r. w sprawie powofania Zespofu Zadaniowego ds. Planowania Strategicznego
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

Uchwata Nr 31/681/18/V Zarzagdu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 17 lipca 2018 r.
w sprawie powofania Zespofu ds. Aktualizacji Strategii Rozwoju Spotfeczno-Gospodarczego
Wojewddztwa Warmirsko-Mazurskiego.

Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz.U. z 2019 r. poz. 512)

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2018 r.,
poz.1307 z pbéin. zm.)
Ustawa z dnia 5 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $Srodowisku i jego ochronie,

udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko
(Dz.U. z 2018r., poz. 2081 z pdzn. zm.).

System zarzgdzania rozwojem Polski przyjety uchwatg nr 162/2018 Rady Ministrow
z dnia 29 pazdziernika 2018 r.

Opracowania naukowo-badawcze sporzadzone w latach 2014-2018 o procesach spoteczno-

gospodarczych zachodzacych w wojewddztwie warminsko-mazurskim:

1.

10.

Raport okresowy nr Xlll z realizacji Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2020. Stan na koniec 2012 r. Olsztyn, sierpien 2014

Raport okresowy nr XIV z realizacji Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2020 w pierwszym potroczu 2013 r. Olsztyn, sierpien 2015

Raport okresowy nr XV z realizacji Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2025 w okresie Il pétrocze 2013 r.-2015 r. Olsztyn, sierpien 2016

Raport okresowy nr XVI z realizacji Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2025. Stan na koniec 2017 r. Olsztyn, sierpiert 2018

Analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2015 roku.
Olsztyn, 2016

Analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2017 roku.
Olsztyn, 2018

Informacja o wykorzystaniu $rodkéw publicznych z programéw wdrazanych w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. Stan na 31.12.2015 r. Olsztyn, 2016

Informacja o wykorzystaniu Srodkéw publicznych z programéw wdrazanych w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. Stan na 31.12.2017 r. Olsztyn, 2018

Analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2015 r.
w obszarach oddziatywania Europejskiego Funduszu Spotecznego. Olsztyn, pazdziernik 2016

Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewddztwa warminsko-mazurskiego w obszarach
oddziatywania Europejskiego Funduszu Spotecznego. Olsztyn, grudzier 2018
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12.

13.

14.

15.
16.

17.
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Stan wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego
na lata 2014-2020. Olsztyn, marzec 2019 oraz wczes$niejsze (miesieczne) wersje tego raportu za
lata 2017-2019

Ewaluacja on-going Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego wojewddztwa warminrsko-
mazurskiego do roku 2025. Openfield Sp. z 0.0., Olsztyn, 2018

Ewaluacja s$rédokresowa Regionalnej Strategii Innowacyjnosci Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego do roku 2020. INFONDO Sp. z 0.0. Olsztyn, kwiecien 2017

Tereny inwestycyjne w wojewddztwie warminnsko-mazurskim. W-MBPP w Olsztynie, Elblag,
grudzien 2018

Potencjat miast wojewddztwa. W-MBPP w Olsztynie, Olsztyn, grudzier 2018

Ocena poziomu warunkdw zycia na obszarach wiejskich wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
W-MBPP w Olsztynie, Olsztyn, grudzien 2018

Gospodarka Sciekowa na obszarach wiejskich wojewddztwa warminsko-mazurskiego. W-MBPP
w Olsztynie, Olsztyn, grudzien 2018

Opracowania zewnetrzne:

1.
2.

Ewaluacja realizacji strategii ponadregionalnych. Warszawa 2018

Analiza spodjnosci Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego do roku 2025 ze sSredniookresowg strategig rozwoju kraju, tj. Strategig na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR). Warszawa, wrzesient 2017

Dtugookresowe i Sredniookresowe dokumenty rzgdowe:

1.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.).
Warszawa, luty 2017

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Warszawa, grudzien 2011

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zréwnowazony. Warszawa, grudzien 2018 (projekt)

Dokumenty unijne:

1.

Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajagcego wtiaczeniu
spotecznemu. EUROPA 2020, Komunikat Komisji, Bruksela, 3 marca 2010 r. (COM(2010)2020)

Budzet dla Strategii EUROPA 2020, Komunikat Komisji do Parlamentu, Rady, Europejskiego
Komitetu Spoteczno-Ekonomicznego i Komitetu Regiondéw, Bruksela, 29 czerwca 2011 r.
(COM(2011)500)

Szésty raport kohezyjny na temat spdjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej.
Inwestowanie w przyszto$é Europy, Raport Komisji Europejskiej. Bruksela, listopad 2010

Siédmy raport kohezyjny na temat spdjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej. Méj Region,
moja Europa, nasza przyszto$¢. Raport Komisji Europejskiej. Bruksela, wrzesient 2017

Pakiet rozwigzan legislacyjnych zwigzanych z uruchomieniem nowych wieloletnich ram
finansowych w latach 2021-2027 (projekty). Bruksela, maj 2018

Europejski semestr 2019: Ocena postepdw w zakresie reform strukturalnych, zapobiegania
zaktdceniom rownowagi makroekonomicznej i ich korygowania oraz wyniki szczegétowych ocen
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sytuacji na mocy rozporzadzenia (UE) nr 1176/2011. Sprawozdanie krajowe — Polska 2019.
Bruksela, luty 2019

Przydatne informacje i ich Zrédta w Internecie:

Podstawowe informacje statystyczne w ujeciu krajowym i regionalnym
www.stat.gov.pl

Dokumenty strategiczne wojewddztwa warminsko-mazurskiego
WWWw.warmia.mazury.pl

www.strategia2030.warmia.mazury.pl

Projekty rozporzadzen dla polityki spéjnosci na lata 2021-27
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-europejskie-2021-2027/
Informacje na temat nowej (po 2020 r.) Polityki Spdjnosci UE

https://ec.europa.eu/commission/publications/regional-development-and-cohesion pl
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