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Raport diagnostyczny 

Portret Partnerstwa hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ 

 

Opracowanie 

½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ 

 

½ŜǎǇƽƱ ŀǳǘƻǊǎƪƛ 

Wƻŀƴƴŀ 0ǿƛƪƭƛƵǎƪŀ-Ziomek 

Konsultacje: Joanna Agata Popielarz-5ȊƛŜƭƛƵǎƪŀΣ Wƻƭŀƴǘŀ ¢ȅƳƛƵǎƪŀΣ !ƴŜǘŀ hŦƳŀƴΣ tƛƻǘǊ ¦ǘǊŀǘŀ, 

Grzegorz Dziarski  

 

Kierownik projektu CWD 

WŀǊƻǎƱŀǿ YƻƳȍŀ 

 

tǊƻƧŜƪǘ αtƛƭƻǘŀȍ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 5ƻǊŀŘŎȊŜƎƻέ ǇƻǇǊȊŜȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ½at 

w strategicznym planowaniu rozwoju 3у ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇƻǇǳƭŀǊȅȊƻǿŀƴƛŜ ƛŘŜƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳƛťŘȊȅǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴ 

i Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜƧ ƛ ŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ 

ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧΦ  

5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ½ǿƛŊȊƪǳ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ CǳƴŘǳǎȊȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ Řƭŀ ǇƻƴŀŘ отл ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

z ƻōǎȊŀǊƽǿ ōƻǊȅƪŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczo-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǇŀƪƛŜǘȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ   

tǊƻƧŜƪǘ αtƛƭƻǘŀȍ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 5ƻǊŀŘŎȊŜƎƻέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнл 

do marca 2022 roku w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020. 

 

нлнм ϭ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ  
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{ƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊȅǘƴƻΣ DƳƛƴŀ tŀǎȅƳΣ DƳƛƴŀ ²ƛŜƭōŀǊƪΣ DƳƛƴŀ {ȊŎȊȅǘƴƻΣ DƳƛƴŀ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅΣ DƳƛƴŀ 

Jedwabno, Gmina Rozogi, DƳƛƴŀ |ǿƛťǘŀƧƴƻΣ DƳƛƴŀ wȅōƴƻΣ DƳƛƴŀ tƱƻǏƴƛŎŀΣ aƛŀǎǘƻ [ƛŘȊōŀǊƪΣ 

DƳƛƴŀ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ aƛŀǎǘƻ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ DƳƛƴŀ LƱƻǿƻ-hǎŀŘŀΣ DƳƛƴŀ YƻȊƱƻǿƻΣ DƳƛƴŀ bƛŘȊƛŎŀΣ 

DƳƛƴŀ WŀƴƻǿƻΣ DƳƛƴŀ WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅΣ DƳƛƴŀ wǳŎƛŀƴŜ-bƛŘŀΣ DƳƛƴŀ .ƛŀƱŀ tƛǎƪŀΣ DƳƛƴŀ 

Orzysz, Gmina Pisz, Powiŀǘ {ȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ 5ȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛ tƻǿƛŀǘ bƛŘȊƛŎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ tƛǎƪƛ 

 

{ƪƱŀŘ wŀŘȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

WŀǊƻǎƱŀǿ aŀǘƱŀŎƘ ς Starosta ς tƻǿƛŀǘ {ȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛ  

YǊȊȅǎȊǘƻŦ aŀƵƪƻǿǎƪƛ ς Burmistrz ς Gmina miejska Szczytno 

/ŜȊŀǊȅ _ŀŎƘƳŀƵǎƪƛ ς Burmistrz ς Gmina Pasym 

Grzegorz Zapadka ς Burmistrz ς Gmina Wielbark  

{ƱŀǿƻƳƛǊ ²ƻƧŎƛŜŎƘƻǿǎƪƛ ς ²ƽƧǘ ς Gmina Szczytno  

Marianna Szydlik ς ²ƽƧǘ - DƳƛƴŀ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ  

9ƭȍōƛŜǘŀ YŀǘŀǊȊȅƴŀ YƻǇŜǊǎƪŀ ς ½ŀǎǘťǇŎŀ ²ƽƧǘŀ - Gmina Jedwabno 

Zbigniew Kudrzycki ς ²ƽƧǘ ς Gmina Rozogi  

!ƭƛŎƧŀ YƻƱŀƪƻǿǎƪŀ ς ²ƽƧǘ ς DƳƛƴŀ |ǿƛťǘŀƧƴƻ 

tŀǿŜƱ /ƛŜǏƭƛƵǎƪƛ ς Starosta ς tƻǿƛŀǘ 5ȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛ 

¢ƻƳŀǎȊ ²ťƎǊȊȅƴƻǿǎƪƛ ς ²ƽƧǘ ς Gmina Rybno 

Krzysztof Groblewski ς ²ƽƧǘ ς DƳƛƴŀ tƱƻǏƴƛŎŀ 

Maciej Sitarek ς Burmistrz ς Miasto Lidzbark 

aƛǊƻǎƱŀǿ ½ƛŜƭƛƵǎƪƛ ς ²ƽƧǘ ς DƳƛƴŀ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ  

DǊȊŜƎƻǊȊ aǊƻǿƛƵǎƪƛ ς Burmistrz ς aƛŀǎǘƻ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ 

Sebastian Cichocki ς ²ƽƧǘ - DƳƛƴŀ LƱƻǿƻ-Osada 

aŀǊŎƛƴ tŀƭƛƵǎƪƛ ς Starosta ς Powiat Nidzicki  

Marek Wolszczak ς ²ƽƧǘ - DƳƛƴŀ YƻȊƱƻǿƻ 

Jacek Kosmala ς Burmistrz ς Gmina Nidzica  

Grzegorz Napiwodzki ς ²ƽƧǘ - Gmina Janowo 

Piotr Rakoczy ς ²ƽƧǘ - DƳƛƴŀ WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅ 

Andrzej Nowicki ς Starosta - Powiat Piski 

wȅǎȊŀǊŘ CŜƭƛƵǎƪƛ ς Burmistrz - Gmina Ruciane-Nida 

.Ŝŀǘŀ {ƻƪƻƱƻǿǎƪŀ ς Burmistrz - aƛŀǎǘƻ .ƛŀƱŀ tƛǎƪŀ 

½ōƛƎƴƛŜǿ ²ƱƻŘƪƻǿǎƪƛ ς Burmistrz- Gmina Orzysz 

Andrzej Szymborski ς Burmistrz ς Gmina Pisz  
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{ƪƱŀŘ DǊǳǇȅ wƻōƻŎȊŜƧ 

Joanna Agata Popielarz-5ȊƛŜƭƛƵǎƪŀ ς bŀŎȊŜƭƴƛƪ ²ȅŘȊƛŀƱǳ wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ½ŀƳƽǿƛŜƵ 

Publicznych ς tƻǿƛŀǘ {ȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛ  

Wƻƭŀƴǘŀ ¢ȅƳƛƵǎƪŀ - YƛŜǊƻǿƴƛƪ ²ȅŘȊƛŀƱǳ tǊƻƳƻŎƧƛ hǏǿƛŀǘȅ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ς Powiat 

Nidzicki 

Aneta Ofman ς Naczelnik Strategii i Rozwoju, Promocji, Integracji Europejskiej i Informacji - 

Powiat Piski 

Piotr Utrata ς bŀŎȊŜƭƴƛƪ ²ȅŘȊƛŀƱǳ {ǇǊŀǿ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ tǊƻƳƻŎƧƛ ς Powiat 

DzƛŀƱŘƻǿǎƪƛ 

 

{ƪƱŀŘ DǊǳǇȅ Zadaniowej  

Aleksandra Toczek ς bŀŎȊŜƭƴƛƪ ²ȅŘȊƛŀƱǳ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ς Gmina miejska Szczytno 

Anna Adamczyk ς Kierownik Referatu Rozwoju Gminy ς Gmina Pasym 

WŀƴǳǎȊ wǳƳƛƵǎƪƛ ς Kierownik Referatu ς Gmina Wielbark  

Ewa Zawrotna - ½ŀǎǘťǇŎŀ ²ƽƧǘŀ ς Gmina Szczytno  

Barbara Trusewicz ς Sekretarz - DƳƛƴŀ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ  

Barbara Kiwicka ς Inspektor - Gmina Jedwabno 

Anna Spanialska ς ½ŀǎǘťǇŎŀ Kierownika ς Gmina Rozogi  

Wojciech Lenkiewicz - Referent ds. funduszy ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ - 

DƳƛƴŀ |ǿƛťǘŀƧƴƻ 

Jolanta Jendrycka ς Sekretarz ς Gmina Rybno 

Katarzyna Zakrzewska - Sekretarz ς DƳƛƴŀ tƱƻǏƴƛŎŀ 

Krzysztof Wieczorek ς Sekretarz ς Miasto Lidzbark 

Wŀƴ |ǿƛƴƛŀǊǎƪƛ ς Sekretarz ς DƳƛƴŀ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ  

Andrzej ²ƛǏƴiewski ς ½ŀǎǘťǇŎŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ς aƛŀǎǘƻ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ 

aƛǊƻǎƱŀǿŀ ¢ȅǎȊƪƻ ς Sekretarz Gminy- DƳƛƴŀ LƱƻǿƻ-Osada 

Jacek Jankowski ς Sekretarz - DƳƛƴŀ YƻȊƱƻǿƻ 

tŀǿŜƱ YƻȊƛƵǎƪƛ ς YƛŜǊƻǿƴƛƪ ²ȅŘȊƛŀƱǳ tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ |ǊƻŘƪƽǿ tƻƳƻŎƻǿȅŎƘ Rozwoju  

i Komunikacji {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς Gmina Nidzica   

tŀǿŜƱ hƳŀƴ ς Kierownik Referatu Gospodarki Terenowej - Gmina Janowo 

aŀǘŜǳǎȊ aƻǎȊȅƵǎƪƛ ς Kierownik Referatu Gospodarki Terenowej - DƳƛƴŀ WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅ 

Marek Kaczmarczyk ς Inspektor dsΦ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ - Gmina Ruciane-

Nida 

Wojciech Sakowski ς Kierownik Referatu Planowania Przestrzennego, Budownictwa  

i inwestycji - aƛŀǎǘƻ .ƛŀƱŀ tƛǎƪŀ 

.Ŝŀǘŀ WŀȍŘȍŜǿǎƪŀ ς ½ŀǎǘťǇŎŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ - Gmina Orzysz 

Adrian Majkrzak ς bŀŎȊŜƭƴƛƪ ²ȅŘȊƛŀƱǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ CǳƴŘǳǎȊȅ ς Gmina Pisz  
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²{¢Bt 

bƛƴƛŜƧǎȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŊ ŘƛŀƎƴƻȊť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ  

ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ƛ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ strategii rozwoju obszaru na lata 2021-2030,  

Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлрл Ǌ. Diagnoza wykorzystuje podstawowe dane statystyczne, 

ŘŀƴŜ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴƴŜΣ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ i porusza wybrane, ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 

dla rozwoju obszaru Partnerstwa zagadnienia.  

Zakres czasowy opracowania obejmuje lata 2009-20191Σ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ōȅƱƻ ǘƻ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΦ 5ƭŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ŀƴŀƭƛȊȅ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏci) rozszerzono zakres czasowy diagnozy o lata 1999-2008.  

5ŀƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ǎŊ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ  

z krajowej statystyki publicznej όŘŀƴŜ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻύΣ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻ ¦ǊȊťŘƽǿ {ƪŀǊōƻǿȅŎƘΣ ½ŀƪƱŀŘƽǿ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

Yŀǎ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ  

²ŀȍƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ ōȅƱȅ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego oraz kraju. 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŀ ǿȅǿƛŀŘŀƳƛ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ  

ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ2, liderami lokalnymi3 

όǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳƛ badaniami 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ4 ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ5.  

 

 

 
1 ² ǎǘŀǘȅǎǘȅŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƴƛŜ ōȅƱȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ Ȋŀ нлнл ǊΦ Zakres 
ŎȊŀǎƻǿȅ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƧŜǎǘ Ǌƽȍƴȅ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 
2 !ƴƪƛŜǘƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όƭǳǘȅ нлнм ǊΦύΣ ōŀŘŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όƭǳǘȅ нлнм ǊΦύΣ ōŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ W{¢ 
ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όƭǳǘȅ нлнм ǊΦύΣ ōŀŘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
(marzec 2021 r.) 
3 !ƴƻƴƛƳƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ƭƛŘŜǊƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 
(marzec 2021 r.) 
4 !ƴƻƴƛƳƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΥ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ όǎƛŜǊǇƛŜƵ нлнл ǊΦύ, 
ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ όƭǳǘȅ нлнм ǊΦύΣ  
5 !ƴƻƴƛƳƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƭŀǎ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΥ ƻǇƛƴƛŜ ƛ Ǉƭŀƴȅ ȍȅŎƛƻǿŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όǎǘȅŎȊŜƵ нлнм ǊΦύ 
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5ƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ diagnostyczne ½ǿƛŊȊƪǳ 

Miast Polskich ς Monitor Rozwoju Lokalnego ς ŘƻǎǘťǇƴŜ pod adresem: 

https://analizy.monitorrozwoju.pl oraz https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl6. 

 

5ƛŀƎƴƻȊť ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ǇƛťŎƛǳ ŜǘŀǇŀŎƘ όǊȅǎǳƴŜƪ 

ǇƻƴƛȍŜƧύ7: 

Rysunek 1: Proces diagnozy ς metodyka  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

W pierwszym etapie ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎǘťǇƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ8 

ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ όǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻύ cztery kierunki rozwojowe Partnerstwa 

tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ9 όǿȅƪǊŜǎ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ {ǘŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƭŀ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ 

ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿŀȍŀƵ ƛ 

ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǿƛȊƧƛΣ ƳƛǎƧƛ ƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

 
6 ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ŘŀƴŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 19.04.2021 r.  
7 aŜǘƻŘȅƪť ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀŘ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ  
8 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǿǎǘťǇƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ǿ wƻȊŘȊƛŀƭŜ нΦмΦ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ   
9 {ǘƻǎƻǿŀƴŀ ǿ ǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀȊǿŀ αtƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅέ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ 
Mazury, a nie obszaru geograficznego. 

I ETAP: 5L!Dbh½! ²{¢Btb!Σ hYw9|[9bL9 ²{¢Btb¸/I YL9w¦bYj² 
ROZWOJOWYCH 

II ETAP: 5L!Dbh½! thD_B.Lhb!-KONTEKSTOWA. ANALIZA PEST 

III ETAP: hYw9|[9bL9 {_!.¸/I L ah/b¸/I {¢whb hw!½ {½!b{ L 
½!DwhÀ9c 

IV ETAP: th¢²L9w5½9bL9 ½!{!5bh|/L w9![L½!/WL YL9w¦bYj² 
ROZWOJOWYCH W OPARCIU O WYNIKI DIAGNOZY

V ETAP:  hYw9|[9bL9 59¢9waLb!b¢ L ²¸½²!c wh½²hWh²¸/I  

https://analizy.monitorrozwoju.pl/
https://analizy.monitorrozwoju.pl/
https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/
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Rysunek 2: Kierunki rozwojowe Partnerstwa tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪƻƴǿŜǊǎŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ tŀǊǘƴŜǊƽǿ 

 

W drugim etapie ς ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

strategicznych - ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŘƛŀƎƴƻȊť ǇƻƎƱťōƛƻƴŊ10 όƪƻƴǘŜƪǎǘƻǿŊύ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

w trzech wymiarach:  

 ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ όƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ŀƴŀƭƛȊť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛύΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ  

ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǿ ǘȅƳ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  

(w tym zdrowotnego) oraz mieszkalnictwa);  

 wymiarze gospodarczym όƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ŀƴŀƭƛȊť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ǎƪŀƭƛ 

ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀύΤ  

 ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przestrzennym όƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴȅΣ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ ƧŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘύΦ  

ǿȊōƻƎŀŎŀƧŊŎ ƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ11 oraz 

ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŀŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ12 (wymiar instytucjonalny).  

 
10 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǇƻƎƱťōƛƻƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ǿ wƻȊŘȊƛŀƭŜ нΦнΣ нΦо ƛ нΦп ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 
opracowania   
11 5ƛŀƎƴƻȊŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ǿ wƻȊŘȊƛŀƭŜ 
2.2.5.3 i 2.2.5.4. niniejszego opracowania  
12 5ƛŀƎƴƻȊŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ǿ wƻȊŘȊƛŀƭŜ нΦоΦо ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 
opracowania  

ωWymiar 
instytucjonalny 

strategii 

ωWymiar 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 
strategii 

ωWymiar 
przestrzenny 

strategii

ωWymiar 
gospodarczy 

strategii 
Konkurencyjna 

gospodarka 
oparta na 

endogennych 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘ 
Partnerstwa  

5ƻǎǘťǇƴȅ 
komunikacyjnie 

w wymiarze 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ 
ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ 

obszar 
Partnerstwa

Nowoczesna 
i zintegrowana   
administracja 
Partnerstwa 

Wyspecjalizo-
wane
ƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ 
ǳǎƱǳƎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ 
obszarze 

Partnerstwa
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5ƛŀƎƴƻȊť ǇƻƎƱťōƛƻƴŊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊŊ t9{¢ όŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀύΦ 

W wyniku diagnozy poƎƱťōƛƻƴŜƧ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ t9{¢ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ōŀǊƛŜǊȅ ƛ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƧŜƎƻ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊŀƴǎŜ ƛ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ (etap trzeci). 

{ǘŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ dla zweryfikowaniŀ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿǎǘťǇƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ (etap czwarty).   

W kolejnym etapie όŜǘŀǇ ǇƛŊǘȅύ wskazano determinanty i wyzwania rozwojowe 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ.  

5ƻƪǳƳŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƴŀ ǘǊȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱȅΥ 

 ǊƻȊŘȊƛŀƱ мΥ α/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀέ όȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ƻǇƛǎ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀύΣ 

 ǊƻȊŘȊƛŀƱ нΥ αtƻǊǘǊŜǘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀέ όȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ŘƛŀƎƴƻȊť ƻƎƽƭƴŊ ƛ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴŊ ς ƪƻƴǘŜƪǎǘƻǿŊ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ς etap 2), 

 ǊƻȊŘȊƛŀƱ оΥ αtƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ōŀǊƛŜǊȅ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀέ 

όȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΣ ōŀǊƛŜǊ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƛ ǿȅȊǿŀƵ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ς etap 3,4,5). 

 

 
 

 

 

 

W tǊŜǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻǇƛƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘΥ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƭƛŘŜǊƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ ƛƪƻƴŀƳƛ ƛ ǊŀƳƪŀƳƛ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ 
niebieskim. 
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1. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA 

1.1. Podstawowe informacje o Partnerstwie 

 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ αtƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅέ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ŦƻǊƳŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ нс ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ƛ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻΣ ǘƧΥ tƻǿƛŀǘǳ {ȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛŜƎƻΣ aƛŀǎǘŀ {ȊŎȊytno, Gminy Pasym, Gminy 

²ƛŜƭōŀǊƪΣ DƳƛƴȅ {ȊŎȊȅǘƴƻΣ DƳƛƴȅ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅΣ DƳƛƴȅ WŜŘǿŀōƴƻΣ DƳƛƴȅ wƻȊƻƎƛΣ 

DƳƛƴȅ |ǿƛťǘŀƧƴƻΣ tƻǿƛŀǘǳ 5ȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ DƳƛƴȅ wȅōƴƻΣ DƳƛƴȅ tƱƻǏƴƛŎŀΣ aƛŀǎǘŀ 

[ƛŘȊōŀǊƪΣ DƳƛƴȅ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ aƛŀǎǘŀ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ DƳƛƴȅ LƱƻǿƻ-Osada, Powiatu 

NidzickiŜƎƻΣ DƳƛƴȅ YƻȊƱƻǿƻΣ DƳƛƴȅ bƛŘȊƛŎŀΣ DƳƛƴȅ WŀƴƻǿƻΣ DƳƛƴȅ WŀƴƻǿƛŜŎ 

YƻǏŎƛŜƭƴȅΣ tƻǿƛŀǘǳ tƛǎƪƛŜƎƻΣ DƳƛƴȅ wǳŎƛŀƴŜ-bƛŘŀΣ DƳƛƴȅ .ƛŀƱŀ tƛǎƪŀΣ DƳƛƴȅ hǊȊȅǎȊ  

i Gminy Pisz. 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǿƻƱŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ wzmocnienia kompetencji JST13 ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ  

ǿ ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿ ŎŜƭǳ 

ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ς  

ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ς ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧΤ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ list intencyjny 

ǇƻŘǇƛǎŀƴȅ ǿ Řƴƛǳ нпΦлфΦнлнл ǊΦ ǇǊȊŜȊ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿȅȍŜƧ W{¢ ƻǊŀȊ Regulamin 

Partnerstwa ǇǊȊȅƧťǘȅ ǿ Řƴƛǳ ммΦмнΦнлнл ǊΦΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ǘǊȅō ǇǊŀŎȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ αtƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅέ ƻōŜƧƳǳƧŜ obszar ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ όǇǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ 

mazowieckim) o powierzchni 5.623 km2Σ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ноΣо҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜƎƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅ ǇǊȊŜȊ нноΣр ǘȅǎΦ ƻǎƽō. 

 
13 ¦ȍȅǘȅ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǎƪǊƽǘ W{¢ oznacza jednostkƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ  
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Mapa 1Υ tƻƱƻȍŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴŀǇ D¦DƛY ƛ D55Yƛ! 

 

hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŀ14, ƪǘƽǊŊ ǘǿƻǊȊŊΥ 

 gminy (miasta) - ƻǏǊƻŘƪƛ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜΥ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ Szczytno, 

 ƎƳƛƴȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜΥ tŀǎȅƳΣ [ƛŘȊōŀǊƪΣ wǳŎƛŀƴŜ-Nida, 

5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅΣ WŜŘǿŀōƴƻΣ 

 ƎƳƛƴȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜΥ hǊȊȅǎȊΣ .ƛŀƱŀ tƛǎƪŀΣ LƱƻǿƻ-

Osada, Rozogi, Rybno, gmina wiejska Szczytno, 

 ƎƳƛƴȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ Ǌƻlnicze: gmina wiejska 5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ 

WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅΣ tƱƻǏƴƛŎŀΣ YƻȊƱƻǿƻΣ 

 ƎƳƛƴȅ ŜƪǎǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜΥ WŀƴƻǿƻΣ |ǿƛťǘŀƧƴƻΣ ²ƛŜƭōŀǊƪΣ tƛǎȊΣ 

 ƛ ƎƳƛƴŀ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿƻ ς Nidzica. 

 

14 YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿŜŘƱǳƎ tΦ |ƭŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ¢Φ YƻƳƻǊƴƛŎƪƛŜƎƻΣ αYƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ ƎƳƛƴ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻέ tǊȊŜƎƭŊŘ DŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅΣ нлмс 
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Mapa 2: Klasyfikacja funkcjonalna gmin z obszaru Partnerstwa 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ tΦ |ƭŜǎȊȅƵǎƪƛΣ ¢Φ YƻƳƻǊƴƛŎƪƛΣ αYƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ ƎƳƛƴ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻέ tǊȊŜƎƭŊŘ DŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅΣ нлмс 

Administracyjnie Partnerstwo obejmuje obszar 22 gmin: 12 wiejskich, 8 miejsko-

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ŘǿƽŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ȊƛŜƳǎƪƛŎƘΥ 

ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛŜƎƻΣ ƴƛŘȊƛŎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƛǎƪƛŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

mazurskim. ²ȅƪŀȊ W{¢ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ƛŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť 

pǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǘŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

Tabela 1Υ ²ȅƪŀȊ ƎƳƛƴ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ 

Nazwa JST Typ JST Powierzchnia w km2 

tƻǿƛŀǘ ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛ 954 

5ȊƛŀƱŘƻǿƻ 
Gmina miejska 

11 

5ȊƛŀƱŘƻǿƻ 
Gmina wiejska 

273 

LƱƻǿƻ-Osada 
Gmina wiejska 

104 

Lidzbark 
Gmina miejsko-wiejska 

255 

tƱƻǏƴƛŎŀ 
Gmina wiejska 

163 
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Nazwa JST Typ JST Powierzchnia w km2 

Rybno 
Gmina wiejska 

148 

Powiat nidzicki 961 

WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅ 
Gmina wiejska 

136 

Janowo 
Gmina wiejska 

192 

YƻȊƱƻǿƻ 
Gmina wiejska 

254 

Nidzica 
Gmina miejsko-wiejska 

379 

Powiat piski 1 775 

.ƛŀƱŀ tƛǎƪŀ 
Gmina miejsko-wiejska 

420 

Orzysz 
Gmina miejsko-wiejska 

363 

Pisz 
Gmina miejsko-wiejska 

634 

Ruciane-Nida 
Gmina miejsko-wiejska 

358 

tƻǿƛŀǘ ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛ 1 933 

Szczytno 
Gmina miejska 

11 

5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ 
Gmina wiejska 

263 

Jedwabno 
Gmina wiejska 

312 

Pasym 
Gmina miejsko-wiejska 

149 

Rozogi 
Gmina wiejska 

224 

Szczytno 
Gmina wiejska 

346 

|ǿƛťǘŀƧƴƻ 
Gmina wiejska 

280 

Wielbark 
Gmina miejsko-wiejska 

348 

_ŊŎȊƴƛŜ 5 623 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ 
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tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ǘǿƻǊȊŊ ƎƳƛƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ w obszarach strategicznej 

interwencji όh{Lύ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅ ƴƛŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ 

ǿ ǎƪƱŀŘ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ όǘŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ Cŀƪǘ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ15 tylko ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴ 

ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ όмтύ Řƻ ǇƛťŎƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻΦ 

Tabela 2Υ ²ȅƪŀȊ ƎƳƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ h{L ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego 

Nazwa OSI W{¢ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ h{L 
Liczba 

JST 

aƛŀǎǘŀ ǘǊŀŎŊŎŜ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

gospodarcze 

{ȊŎȊȅǘƴƻ όƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀύΣ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ όƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀύΣ 

Pisz 

3 

Cittaslow tŀǎȅƳΣ [ƛŘȊōŀǊƪΣ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ όƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀύΣ bƛŘȊƛŎŀΣ 

Szczytno (gmina miejska) 

5 

¢ȅƎǊȅǎ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-

Mazurski 
5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅΣ LƱƻǿƻ-hǎŀŘŀΣ bƛŘȊƛŎŀΣ WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅΣ 

hǊȊȅǎȊΣ YƻȊƱƻǿƻ 

6 

Obszary marginalizacji tƱƻǏƴƛŎŀΣ [ƛŘȊōŀǊƪΣ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ όƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀύΣ wǳŎƛŀƴŜ-

bƛŘŀΣ .ƛŀƱŀ tƛǎƪŀΣ hǊȊȅǎȊΣ wƻȊƻƎƛΣ YƻȊƱƻǿƻ 

8 

OF Wielkie Jeziora 

Mazurskie Ruciane-Nida, Orzysz, Pisz 
3 

DƳƛƴȅ ƴƛŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ 

ǿ ǎƪƱŀŘ ȍŀŘƴŜƎƻ h{L 
Szczytno (gmina wiejska), Wielbark, Jedwabno, 

|ǿƛťǘŀƧƴƻΣ wȅōƴƻΣWŀƴƻǿƻ 

6 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego  

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻέ 

bƛŜƧŜŘƴƻǊƻŘƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘŜȍ Ŧŀƪǘ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǘȅƭƪƻ мн 

Ȋ нн ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ16, w ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ-ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀ у ƎƳƛƴ ό[ƛŘȊōŀǊƪΣ 

wȅōƴƻΣ tƱƻǏƴƛŎŀΣ YƻȊƱƻǿƻΣ WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅΣ WŀƴƻǿƻΣ ²ƛŜƭōŀǊƪΣ wƻȊƻƎƛύ Řƻ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ17 ƻǊŀȊ п ƎƳƛƴ ό5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅΣ wǳŎƛŀƴŜ-Nida, 

 
15 h{L ǿǎƪŀȊǳƧŜ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazursƪƛŜƎƻέ 
do 2030 r.  
16 tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ |ƭŜǎȊȅƵǎƪƛΣ WŜǊȊȅ .ŀƵǎƪƛ aŀǊŜƪ 5ŜƎƽǊǎƪƛΣ ¢ƻƳŀǎȊ YƻƳƻǊƴƛŎƪƛΣ α!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ƴŀ нлму ǊƻƪέΣ t!bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмф 
17 hōǎȊŀǊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳƛ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ǿȅǿƻƱŀƴȅƳƛ 
ȊŀƱŀƳŀƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ фл ·· ǿΦ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǳǇŀŘƪƛŜƳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǳǎǇƻƱŜŎȊƴƛƻƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΦ  



 

20 
 

hǊȊȅǎȊ ƛ .ƛŀƱŀ tƛǎƪŀύ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎȊƻƪǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ18 ǏǿƛŀŘŎȊȅ  

ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ obszaru Partnerstwa. 

Mapa 3: Obszary problemowe na terenie Partnerstwa 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ |ƭŜǎȊȅƵǎƪƛΣ WŜǊȊȅ .ŀƵǎƪƛ aŀǊŜƪ 5ŜƎƽǊǎƪƛΣ ¢ƻƳŀǎȊ YƻƳƻǊƴƛŎƪƛΣ α!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ƴŀ нлму ǊƻƪέΣ t!bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмф 

1.2. tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǘƻ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ Ǝƻǎpodarcze uwarunkowane cechami 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƱȅǿŜƳ ƻǎƽōΣ ǘƻǿŀǊƽǿ  

ƛ ǳǎƱǳƎ. tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǘǿƻǊȊŊ ǎƛť ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

W{¢Σ ŀ ƛŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎŊŘȊŀ ƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻōǎȊŀru 

funkcjonalnego. {ǇƽƧƴƻǏŏ ƎǊŀƴƛŎ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƎǊŀƴƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ 

 
18 ObsȊŀǊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ȊƱŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ όŎȊŀǎƻǿŊΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊύ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŊ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ōƻŘȋŎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 
ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƻǏǊƻŘƪƛΦ 
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ǎȊŀƴǎť ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŜƴŘƻƎŜƴƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ,  

a tym samym ƳƻƎŊ ōȅŏ ǎƛƭƴȅƳ ƛƳǇǳƭǎŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ 

1.2.1. LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

Partnerstwa 

²ŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ 

aŀȊǳǊȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜƳ 

zatrudƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƻǊŀȊ ƛƳǇƻǊǘǳκŜƪǎǇƻǊǘǳ19 

ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ20Φ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀΣ  

ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƭǳō ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ 

ƛŎƘ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜnie granic obszaru 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ŎŜƴǘǊƽǿ. 

1.2.1.1. LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋ ǳǎƱǳƎ przez ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƴŀ о ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǳǎƱǳƎ 

όǊȅǎǳƴŜƪ ǇƻƴƛȍŜƧύΥ 

a) ǳǎƱǳƎƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƎƽǿƴƛŜ ƴŀ 

obszarze PartnŜǊǎǘǿŀ όǳǎƱǳƎƛ ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀƴŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛŜύΣ 

b) ǳǎƱǳƎƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ 

obszarze, jak i poza obszarem Partnerstwa (ǳǎƱǳƎƛ ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ƛƳǇƻǊǘŜƳ ƭǳō 

ŘǳȍȅƳ ƛƳǇƻǊǘŜƳ ǎǇƻȊŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀύΣ 

c) ǳǎƱǳƎƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻȊŀ 

obszarem Partnerstwa (ǳǎƱǳƎƛ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ǎǇƻȊŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀύΦ 

 
19 Gmina jest ƛƳǇƻǊǘŜǊŜƳ ǳǎƱǳƎƛΣ ƎŘȅ ǳŘȊƛŀƱ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƴƛŜƧ ǇƻȊŀ ƎƳƛƴŊ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘ ƻŘǎŜǘƪŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ǿ gminie. Gmina ƧŜǎǘ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŜƳ ǳǎƱǳƎƛ ς ƎŘȅ ǳŘȊƛŀƱ ȊŜǿƴťǘǊznych 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘ ƻŘǎŜǘƪŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ǳǎƱǳƎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƴƛŜƧ ǇƻȊŀ ƎƳƛƴŊ 
20 !ƴŀƭƛȊť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇƛƴƛƛ W{¢ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƵ 
ǎƻƴŘŀȍƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿƎ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ 
Polskich 
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Rysunek 3Υ ¦ǎƱǳƎƛ ǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ǿŜŘƱǳƎ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

¦ǎƱǳƎƛ ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀƴŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ 

¦ǎƱǳƎƛ ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀƴŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ǘƻ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ 

obszarze Partnerstwa. ½ōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ 

ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ŘŀƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŀ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǎǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŀ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ŘŀƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ YƻƴǘŜƪǎǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ 

ww. opiǎŀƴŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ W{¢ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

Partnerstwa. 

¦ŘȊƛŀƱ ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ, a ich 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ς co do zasady - ƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ƳƛťŘȊȅ W{¢ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

 

²ǏǊƽŘ ǳǎƱǳƎ ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ 

Mazur ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛťΥ 

 ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƳŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ȍƱƻōƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ 

 ǳǎƱǳƎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ 

ōǊŀƴȍƻǿŜ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǎȊƪƻƱȅ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜΣ ǎȊƪƻƱȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜΣ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜΣ 

ƭƻƪŀƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ Ŝdukacyjne 

ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜ όƪǳǊǎȅΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪƻƱŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵύΣ 

 ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ 

 ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ dzienne domy pobytu 

Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜ ŘƻƳȅ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ 
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ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴƻ-ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ  

ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

 ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-rekreacyjne (ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ǳprawiania 

ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ όōƻƛǎƪŀΣ ǇƭŀŎŜ ȊŀōŀǿΣ ǎƛƱƻǿƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜύΣ 

imprezy i wydarzenia sportowe), 

 ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ όǿ ǘȅƳ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪŀύ, 

 ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǳǎƱǳƎƛ ǊȅƴƪƻǿŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ǎƱǳƎƛ ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ƛƳǇƻǊǘŜƳ ƭǳō ŘǳȍȅƳ ƛƳǇƻǊǘŜƳ ǎǇƻȊŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

5ƻ ƎǊǳǇȅ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴŀƭŜȍŊ ǳǎƱǳƎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ. 

aƛƳƻ ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƴƛŎƘ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ  

όǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƭǳō ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳύΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ. 

¶ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ Ȋ obszaru Partnerstwa 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǇƻǘǊȊŜōȅΥ 

¶ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ όǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜΣ 

ȍƱƻōŜƪύ όфрΣмс҈ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎύΣ 

¶ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ς 

(87,83% ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎύΣ 

¶ ǎǇťŘȊŀƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ - ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŜƳ ǎǇƻǊǘǳΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊΣ ŦƛǘƴŜǎǎΣ ǳŘȊƛŀƱ  

ǿ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ƛ ƪƭǳōŀŎƘκǎŜƪŎƧŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ς όтпΣтр҈ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎύΣ 

¶ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ƭǳō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳƛ ς όтуΣнс҈ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎύΣ 

¶ bytowe (zakupy podstawowe ς 96,45% ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ, zakupy 

ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ƻŘȊƛŜȍȅΣ !D5 ς суΣлр҈ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎΣ 

zakupy na targowiskach ς 91,19% ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ) 

¶ ƛƴƴŜ όǳǎƱǳƎƛ ōŀƴƪƻǿŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ς 77,38% ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ, budowlane 

ς 88,59% ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎΣ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ -80,10% 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎΣ ǳǎƱǳƎƛ ǘȅǇǳ beauty ς 85,93% ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎύΣ 

½ ōŀŘŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ 75,23% ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ badania ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ, ǿŜŘƱǳƎ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀȍ ун҈ ƻǎƽō ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƭŀǎŀŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлн1/2022 (279 

ƻǎƽōύ ǘƻ osoby ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎe ƴŀ ǎǘŀƱŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ  
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²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿȅǘǿƻǊȊȅƱȅ ǎƛť 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǎǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ 

Partnerstwa, ŀ ǘŀƪȍŜ powiazania ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ W{¢ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 

Partnerstwa. 

5ƻ ǳǎƱǳƎ ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƳǇƻǊǘŜƳ ƭǳō ŘǳȍȅƳ ƛƳǇƻǊǘŜƳ ǎǇƻȊŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ƴŀƭŜȍŊΥ 

 ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ όǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎƛ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜύΣ 

 ǳǎƱǳƎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-rozrywkowe (wydarzenia z zakresu pop-ƪǳƭǘǳǊȅ ǎǘŀƱŜΣ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ 

i masowe, wystawy, koncerty muzyki klasycznej, itp.), 

 ǳǎƱǳƎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ όƛƴƴŜ ƴƛȍ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜύΦ 

¦ǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ όǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎƛ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜύ 

½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ bƛŘȊƛŎȅΣ {ȊŎȊȅǘƴƛŜΣ 5ȊƛŀƱŘƻǿƛŜ ƛ tƛǎȊǳ, tj. 

ǳǎƱǳƎ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ȊŀƳƪƴƛťǘŊ ƻǇƛŜƪť 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƭǳō 

ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȊŀ 

ƻōǎȊŀǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ Olsztynie, 9Ʊƪǳ i Biskupcu όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ  

Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪť a{²ƛ! ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ {ȊǇƛǘŀƭ 5ȊƛŜŎƛťŎȅ 

ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ м ²ƻƧǎƪƻǿȅ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ Ȋ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŊ {t½h½ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ - Filia  

ǿ 9ƱƪǳύΦ 

Wykres 1: .ƛƭŀƴǎ ǳǎƱǳƎ ς specjalistyczna opieka zdrowotna 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
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¦ǎƱǳƎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-rozrywkowe: wydarzenia z zakresu pop-ƪǳƭǘǳǊȅ όǎǘŀƱŜΣ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ  

i masowe), wystawy, koncerty muzyki klasycznej, itp. 

 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻǇ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿȅȍǎȊŜƧ όƳǳȊȅƪŀ ǇƻǿŀȍƴŀΣ ǿȅǎǘŀǿȅύ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ƻƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛƳΦ  aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-rozrywkowej miast: 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ ƛ {ȊŎȊȅǘƴƻ (wystawy, 

ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƳǳȊȅƪƛ ǇƻǿŀȍƴŜƧΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƳǳȊȅƪƛ ǇƻǇύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΥ hǎǘǊƽŘȅ όmuzyka taneczna, reegae), LƱŀǿȅ (jazz), 

²ťƎƻǊȊŜǿŀ (hip-hop), GƛȍȅŎƪŀ (szanty), Olsztyna (ƻŦŜǊǘŀ ƪƭǳōƽǿ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘύ ƭǳō 

poza nim, tj. ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƛ DŘŀƵǎƪŀΦ 

Wykres 2: .ƛƭŀƴǎ ǳǎƱǳƎ ς ǳǎƱǳƎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-rozrywkowe 
 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

¦ǎƱǳƎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ όƛƴƴŜ ƴƛȍ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜύ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǳǎƱǳƎ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ 

podstawowe) w miastach obszaru Partnerstwa ({ȊŎȊȅǘƴƻΣ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ tƛǎȊ) oraz 

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻȊŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ 

centa handlowe (przede wszystkim w hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ 9Ʊƪǳ czy hǎǘǊƽŘȊƛŜ). 

-3

-2

-1

1

2

3

4
Szczytno (miasto)

.ƛŀƱŀ tƛǎƪŀ

Lidzbark

Nidzica

Orzysz

Pasym

Pisz

Ruciane-Nida

Wielbark

5ȊƛŀƱŘƻǿƻ όƳƛŀǎǘƻύ

5ȊƛŀƱŘƻǿƻ όƎƳƛƴŀύ
5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅLƱƻǿƻπhǎŀŘŀ

WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅ

Janowo

Jedwabno

YƻȊƱƻǿƻ

tƱƻǏƴƛŎŀ

Rozogi

Rybno

Szczytno (gmina)

|ǿƛťǘŀƧƴƻ

Poza partnerstwem

9ȄǇƻǊǘ ǳǎƱǳƎƛ

LƳǇƻǊǘ ǳǎƱǳƎƛ



 

26 
 

Wykres 3: .ƛƭŀƴǎ ǳǎƱǳƎ ς ǳǎƱǳƎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ όƛƴƴŜ ƴƛȍ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ǎƱǳƎƛ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ǎǇƻȊŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ  

YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ Řƻ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǳǎƱǳƎƛ ƴƛŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όŎƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻȊŀ 

ƻōǎȊŀǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀύΣ ƭǳō ƧŜǏƭƛ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƴƛŎƘ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ LǎǘƴƛŜƴƛŜ 

ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

funkcjonalnych Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǎǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊu Partnerstwa. 
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|ǿƛťǘŀƧƴƻ

Poza partnerstwem

9ȄǇƻǊǘ ǳǎƱǳƎƛ

LƳǇƻǊǘ ǳǎƱǳƎƛ

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ Partnerstwa oraz lokalni liderzy ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǎǿƻƧŜ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊΥ 

¶ skorzystaniem ze specjalistycznej opieki zdrowotnej (w tym z oferty szpitali) w 

ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όпмΣсм҈ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎύ ƻǊŀȊ 

poza tym obszarem (58,39% ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ), 

¶ ǎǇťŘȊŀƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ς ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƛ  

ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ό63,71% ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ) oraz 

ǇƻȊŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ όосΣнф҈ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎύ 

¶ skorzystaniem z oferty handlowej  όȊŀƪǳǇȅ ǿ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎƪƭŜǇŀŎƘΣ 

ƘǳǊǘƻǿƴƛŀŎƘύ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ό62,07% 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎύ ƻǊŀȊ ǇƻȊŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ όотΣфо҈ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎύΦ 
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5ƻ ǳǎƱǳƎ importowanych spoza Partnerstwa ƴŀƭŜȍŊΥ 

 ǳǎƱǳƎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ, 

 ǳǎƱǳƎi kulturalne ς kultura wysoka (np. teatr, koncerty, wystawy). 

 

¦ǎƱǳƎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻȊŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŜƳΣ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΥ 

hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ DŘŀƵǎƪǳΣ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƛ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǘŜȍ ǿ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΥ ǿ {ȊŎȊȅǘƴƛŜ ό²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ tƻƭƛŎƧƛ ǿ {ȊŎȊȅǘƴƛŜ 

ς Ȋ ǳǎƱǳƎ ǘŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǇƻȊŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀύ  

ƛ ǿ 5ȊƛŀƱŘƻǿƛŜ ό²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿ .ȅdgoszczy -Ŧƛƭƛŀ ǿ 5ȊƛŀƱŘƻǿƛŜ). 

Wykres 4: .ƛƭŀƴǎ ǳǎƱǳƎ ς ǳǎƱǳƎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

 

¦ǎƱǳƎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ όǘŜŀǘǊΣ ƳǳȊŜŀΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅύ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ό5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ {ȊŎȊȅǘƴƻΣ tƛǎȊύΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛƳΦ  bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ Ƴƛŀǎǘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇƻȊŀ 

Partnerstwem: w Olsztynie (oferta CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiej, oferta 
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Teatru im. {ǘŜŦŀƴŀ WŀǊŀŎȊŀ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ƻŦŜǊǘȅ ƳǳȊŜƽǿ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

wystawy) oraz ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƭǳō DŘŀƵǎƪǳΦ 

Wykres 5: .ƛƭŀƴǎ ǳǎƱǳƎ ς kultura wysoka 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

 

 
 

 

1.2.1.2. LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

½ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǇǊŀŎť 

ǿ ƎƳƛƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊ ƭǳō ǿ ƛƴƴŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƎƱƽǿƴƛŜ  

w Szczytnie, 5ȊƛŀƱŘƻǿƛŜ όǳǎƱǳƎƛ ǊȅƴƪƻǿŜΣ ǳǎƱǳƎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜύ ƛ ǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

mniejszym stopniu w Piszu. aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊŀŎť ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όhƭǎȊǘȅƴΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻύΤ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƭƛŎȊōŀ 

ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƛ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŀ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

w tym celu. 
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79,90% ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 

ǎǿƻƧŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ όǘŜŀǘǊΣ ǿȅǎǘŀǿȅύ ǇƻȊŀ 

obszarem Partnerstwa.  
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Wykres 6: Bilans zatrudnienia 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tŀǊǘnerstwa 

Mapa 4: Bilans zatrudnienia 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ½at 
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1.2.2. ²ƛƻŘŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

½ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊŊ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ  

ƛ ǿȅƳƛŀǊǳ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ 

ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇŜƱƴƛŊ ς w zakresie 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƛťŏ ŦǳƴƪŎƧƛΥ 

 administracyjnŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ, 

 administracyjnŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ, 

 socjalno-bytowŊ, 

 ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳΣ 

 ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳΦ 

Opis funkcji w zakresie zaspokajania indywidualnych i zbiorowych potrzeb 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪŀȊ W{¢ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

Tabela 2Υ CǳƴƪŎƧŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǎǇŀƪŀƧŀƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Nazwa funkcji Opis funkcji hǏǊƻŘƪƛκƎƳƛƴȅ 

Administracyjna 

podstawowa 

½ǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛ 

ǳǊȊťŘȅ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǘƧΦΥ ǳǊȊťŘȅ ƎƳƛƴȅ όƳΦƛƴΦ 

ǎǇǊŀǿȅ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ƻōǎƱǳƎŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ǇƻƳƻŎ ǊƻŘȊƛƴƛŜύ 

Wszystkie 

gminy z 

obszaru 

Partnerstwa 

Administracyjna 

specjalistyczna 

1. ½ǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƭǳŘƴƻǏci przez jednostki i 

ǳǊȊťŘȅ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǳǊȊťŘȅ ƎƳƛƴȅΣ tj.: 

¶ Starostwa powiatowe (m.in. sprawy 

komunikacyjne i transportowe, sprawy 

Powiaty: 

ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛΣ 

nidzicki, 

ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛ ƛ 

piski 

½ ōŀŘŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ 83,20% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊŀŎǳƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿƻ 
ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǇǊŀŎť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όǿ ǘȅƳ 67,80% na obszarze gminy,  
ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀύΦ 73,60% ƻǎƽō ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǊƻōƪƻǿŜ 
ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όǿ ǘȅƳ 52,00% na terenie gminy,  
ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀύΦ 
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Nazwa funkcji Opis funkcji 
hǏǊƻŘƪƛκƎƳƛƴȅ 

geodezyjno-ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ 

pomoc rodzinie) 

¶ ¦ǊȊŊŘ {ƪŀǊōƻǿȅΣ ½ŀƪƱŀŘ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 

{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Yw¦{Σ 

¶ StǊŀȍŜ ƛ LƴǎǇŜƪŎƧŜ όtƻǿƛŀǘƻǿȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ 

Weterynarii, Powiatowy Inspektorat 

Nadzoru Budowlanego, Powiatowa Stacja 

Sanitarno-Epidemiologiczna, Powiatowa 

Komenda Policji, Powiatowa Komenda 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧύ 

¶ Instytucje rynku pracy (PUP). 

2. ½ǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƻōǎƱǳƎƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ 

ǿȅƳƛŀǊ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ όǇǊƻƪǳǊŀǘǳǊŀΣ ǎŊŘȅύ 

Socjalno-bytowa 

1. ½ǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜō ōȅǘƻǿȅŎƘ ƭǳŘƴƻǏŎƛΥ 

¶ zaopatrzenia w ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛ 

media, 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

komunikacyjnej, 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǘȅƳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ ƴŀ 

podstawowym poziomie, 

2. ½ǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǘŀƱŜƎƻ 

pobytu ς ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ 

Wszystkie 

gminy z 

obszaru 

Partnerstwa 

5ƻǎǘŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎ ƻ 

charakterze 

podstawowym 

½ǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ (w tym 

publicznych) o charakterze podstawowym, w 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ wychowawczych ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ 

όǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ȍƱƻōƪƛύ, 

¶ edukacyjnych na szczeblu 

ponadpodstawowym, 

¶ edukacji pozaszkolnej, 

¶ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 

Wszystkie 

gminy z 

obszaru 

Partnerstwa 
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Nazwa funkcji Opis funkcji 
hǏǊƻŘƪƛκƎƳƛƴȅ 

5ƻǎǘŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎ ƻ 

charakterze 

wyspecjalizowanym 

 

½ǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ (w tym 

publicznych) o charakterze ponadpodstawowym -

ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ wychowawczych ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ, 

¶ edukacyjnych na szczeblu 

ponadpodstawowym, 

¶ edukacji pozaszkolnej, 

¶ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ς 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿȅȍǎȊŜƧ 

¶ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

Miasta: 

5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ 

Szczytno, 

Nidzica, Pisz 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

²ǎƪŀȊŀƴŜ ǿȅȍŜƧ ŦǳƴƪŎƧŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜȊ W{¢ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŜ ǎŊ 

ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ŀƭƻƪŀŎƧŊ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǘƧΥ 

 ŦǳƴƪŎƧŊ ŘƻǎǘŀǿŎȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅΣ 

 ŦǳƴƪŎƧŊ ŘƻǎǘŀǿŎȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ Ȋōȅǘǳ21, 

 ŦǳƴƪŎƧŊ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ 

 funkcjŊ Ǌȅƴƪƽǿ ȊōȅǘǳΦ 

Opis funkcji w zakresie ŀƭƻƪŀŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪŀȊ W{¢ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

Tabela 3Υ CǳƴƪŎƧŜ ƎƳƛƴ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴŜ ŀƭƻƪŀŎƧŊ Ȋŀǎƻōƽǿ 

Nazwa funkcji Opis funkcji hǏǊƻŘƪƛκƎƳƛƴȅ 

Dostawcy 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀ 

rynki pracy 

½ǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ lokalnych rynkƽǿ 

pracy przez dostarczanie ƴƛŜȊōťŘƴych 

zasobƽǿ όǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

zasƻōƽǿ ludzkich) ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

.ƛŀƱŀ tƛǎƪŀΣ tƛǎȊΣ ƎƳƛƴŀ 

5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅΣ 

WŀƴƻǿƻΣ WŜŘǿŀōƴƻΣ YƻȊƱƻǿƻΣ 

tƱƻǏƴƛŎŀΣ |ǿƛťǘŀƧƴƻ 

Dostawcy 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀ 

rynki zbytu 

½ǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ lokalnych rynkƽǿ 

zbytu przez dostarczanie ƴƛŜȊōťŘƴych 

zasobƽǿ όǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘύ 

5ȊƛŀƱŘƻǿƻ όǿƛŜǏύΣ WŀƴƻǿƛŜŎ 

YƻǏŎƛŜƭƴȅΣ tƱƻǏƴƛcŀΣ YƻȊƱƻǿƻΣ 

 
21 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ αYƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ ƎƳƛƴ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻέ ǿƎ 
tΦ |ƭŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ¢Φ YƻƳƻǊƴƛŎƪƛŜƎƻΣ 
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Rynki pracy Miejsce najemnej pracy zarobkowej i 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 

5ȊƛŀƱŘƻǿƻ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀΣ 

Szczytno gmina miejska, 

Nidzica, Wielbark, Ruciane 

Nida, Rozogi, Lidzbark, Nidzica 

Rynki zbytu 
aƛŜƧǎŎŜ Ȋōȅǘǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

aƛŀǎǘƻ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ tƛǎȊΣ tŀǎȅƳΣ 

Orzysz, Nidzica, LidzbaǊƪΣ .ƛŀƱŀ 

Piska, miasto Szczytno 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

 

1.2.3. Podsumowanie 

tǊȊŜǿŀƎŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǳǎƱǳƎ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ                                                           

o ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ ŘƻōǊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ȊŀǎǇŀƪŀƧŀƧŊŎȅŎƘ 

podstawowe potrzeby ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǇƻǘǊȊŜōȅ ǎƻŎƧŀƭƴƻ-bytowe, podstawowa 

opieka zdrowotna, wychowanie i edukacja do szczebla ponadpodstawowego, 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ ƪǳƭǘǳǊŀύΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ 

Ȋ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ 

ȊŀǿǎȊŜ ǿ ǘȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊ22 (co tworzy ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

funkcjonalne). 

¦ǎƱǳƎƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘƧΦ ǇƻǘǊȊŜōȅ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿȅȍǎȊŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧΣ ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

zdrowotnych ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ. 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȊŀ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŜƳΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜ ƭǳō ǿ 9Ʊƪǳ όǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƭǳō ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳύΦ  

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ 

ƻōǎȊŀǊǳ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 

όhƭǎȊǘȅƴύ ƭǳō ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ό9Ʊƪύ23. 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎh Partnerstwa24 ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŎȊǘŜǊȅ ƻǏǊƻŘƪƛ ŎƛŊȍŜƴƛŀ όƻ ǊƽȍƴŜƧ ǎƛƭŜ 

 
22 aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ 
Partnerstwa. 
23 bƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘǎǘŀǿť 
kwalifikacji ich do kategorii ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ǇŜǊyferyjnych ς ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱ мΦмΦ ŘƛŀƎƴƻȊȅ  
24 5ƻƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳǎƱǳƎ ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
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ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀύ - ŎŜƴǘǊŀ ǳǎƱǳƎ όǘŀōŜƭŜ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ {Ŋ ƴƛƳƛ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ, 

gmina miejska Szczytno, Nidzica i Pisz25, ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛŊ funkcje ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǳǎƱǳƎ ƻ 

charakterze wyspecjalizowanym (ale nie wysokospecjalistycznym) i funkcje 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ όƧŀƪƻ ǎƛŜŘȊƛōȅ ǇƻǿƛŀǘƽǿύΦ  

hǏǊƻŘƪƛ ǘŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ ƧŜ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǘǿƻǊȊŊ ǿ ƛǎǘƻŎƛŜ ŎȊǘŜǊȅ ƻŘǊťōƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ 

funkcjonalne, poǿƛŊȊŀƴŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ƭǳȋƴŊ ǎƛŜŎƛŊ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  

i gospodarczych. 

Tabela 4Υ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ōƛƭŀƴǎǳ ǳǎƱǳƎ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ W{¢ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

Nazwa JST 

¦ǏǊŜŘƴƛƻƴȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

bilansu 

ǳǎƱǳƎ26 

Nazwa JST 

¦ǏǊŜŘniony 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ōƛƭŀƴǎǳ 

zatrudnienia27 

Szczytno ς gmina miejska 
26% 

Szczytno ς gmina 

miejska 
13% 

Szczytno ς gmina wiejska 
0% 

Szczytno ς gmina 

wiejska 
0% 

Pasym 
0% Pasym 0% 

Wielbark 
0% Wielbark 5% 

5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ 
0% 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ 0% 

Jedwabno 
0% Jedwabno -2% 

|ǿƛťǘŀƧƴƻ 
0% |ǿƛťǘŀƧƴƻ -3% 

Rozogi 
0% Rozogi 1% 

5ȊƛŀƱŘƻǿƻ- gmina miejska 
14% 

5ȊƛŀƱŘƻǿƻ- gmina 

miejska 
13% 

 
25 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ¢ŀƪƛ ǎŀƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ Ƨŀƪ bƛŘȊƛŎŀ ǘŜȍ ƻǎƛŊƎƴŊƱ hǊȊȅǎȊΣ 
ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ƻƴ ŦǳƴƪŎƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƻƴ ǳȊƴŀƴȅ Ȋŀ 
ƻǏǊƻŘŜƪ ŎƛŊȍŜƴƛŀΦ 
26 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ōƛƭŀƴǎǳ ǳǎƱǳƎ ǿȅǊŀȍŀ ǊƽȍƴƛŎť ƳƛťŘȊȅ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ǿǎƪŀȊŀƵ ƴŀ ŘŀƴŊ ƎƳƛƴť Ƨŀƪƻ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŀ ƛ 
ƛƳǇƻǊǘŜǊŀ ǳǎƱǳƎƛΦ 9ƪǎǇƻǊǘŜǊŀ ƭǳō ƛƳǇƻǊǘŜǊŀ ǳǎƱǳƎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿǎƪŀȊŀƵ ƴŀ ŘŀƴŊ 
gminť όǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎƪŀȊŀƵύΣ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎƪŊŘ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƭǳō 
ƳƛŜƧǎŎŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŘŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊ ǿ ŎŜƭǳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎƛΦ 
27 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ōƛƭŀƴǎǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅǊŀȍŀ ǊƽȍƴƛŎť ƳƛťŘȊȅ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ǿǎƪŀȊŀƵ ƴŀ ŘŀƴŊ ƎƳƛƴť Ƨŀƪƻ 
ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŀ ƛ ƛƳǇƻǊǘŜǊŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 9ƪǎǇƻǊǘŜǊŀ ƭǳō ƛƳǇƻǊǘŜǊŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿǎƪŀȊŀƵ ƴŀ ŘŀƴŊ ƎƳƛƴť όǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎƪŀȊŀƵύΣ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ, Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊ 
pracownicy lub miejsca, Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 
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Nazwa JST 

¦ǏǊŜŘƴƛƻƴȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

bilansu 

ǳǎƱǳƎ26 

Nazwa JST 

¦ǏǊŜŘniony 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ōƛƭŀƴǎǳ 

zatrudnienia27 

5ȊƛŀƱŘƻǿƻ - gmina wiejska 
1% 

5ȊƛŀƱŘƻǿƻ - gmina 

wiejska 
-3% 

Lidzbark 
2% Lidzbark 2% 

Rybno 
0% Rybno 0% 

tƱƻǏƴƛŎŀ 
0% tƱƻǏƴƛŎŀ -1% 

LƱƻǿƻ-Osada 
1% LƱƻǿƻ-Osada 2% 

Nidzica 
3% Nidzica 1% 

Janowo 
0% Janowo -1% 

YƻȊƱƻǿƻ 
2% YƻȊƱƻǿƻ -17% 

WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅ 
2% WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅ -14% 

Pisz 
8% Pisz -1% 

.ƛŀƱŀ tƛǎƪŀ 
1% .ƛŀƱŀ tƛǎƪŀ -11% 

Orzysz 
3% Orzysz 0% 

Ruciane-Nida 
1% Ruciane-Nida 1% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

Tabela 5Υ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ōƛƭŀƴǎǳ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎ ǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ 

bŀȊǿŀ ǳǎƱǳƎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ōƛƭŀƴǎǳ ǳǎƱǳƎ 

Szczytno 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ Pisz 
Nidzica 

ÀƱƻōƪƛ 
31% 33% 0% 3% 

Przedszkola 
29% 27% 10% 3% 

{ȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
26% 15% 18% 0% 

{ȊƪƻƱȅ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ 
25% 17% 8% 4% 
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bŀȊǿŀ ǳǎƱǳƎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ōƛƭŀƴǎǳ ǳǎƱǳƎ 

Szczytno 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ Pisz Nidzica 

Technika 
23% 19% 9% 2% 

{ȊƪƻƱȅ ōǊŀƴȍƻǿŜ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 
28% 18% 11% 2% 

{ȊƪƻƱȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ 
42% 13% 17% 4% 

{ȊƪƻƱȅ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜΣ [ƻƪŀƭƴŜ hǏǊƻŘƪƛ ²ƛŜŘȊȅ ƛ 

Edukacji 30% 12% 13% 3% 

Podstawowa opieka zdrowotna 
17% 15% 20% 10% 

Specjalistyczna opieka zdrowotna (w tym 

szpitale) 25% 21% 9% 6% 

5ȊƛŜƴƴŜ ŘƻƳȅ Ǉƻōȅǘǳ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 
27% 2% 0% 1% 

/ŀƱƻŘƻōƻǿŜ ŘƻƳȅ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 23% 9% 0% 0% 

tƭŀŎƽǿƪƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
25% 0% 2% 0% 

tƭŀŎƽǿƪƛ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ 

ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜ όƪǳǊǎȅΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪƻƱŀ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵύ 
25% 17% 10% 3% 

¦ǎƱǳƎƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴƻ-ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ƴŀŘ 

osobami ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳƛ 40% 14% 3% 1% 

Wydarzenia z zakresu pop-ƪǳƭǘǳǊȅ όƎƱΦ {ǘŀƱŜΣ 

cykliczne i masowe) 10% 9% 3% 0% 

tƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ 

sportu i rekreacji indywidualnej (boiska, place 

ȊŀōŀǿΣ ǎƛƱƻǿƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜύ 
21% 12% 7% 

1% 

tƭŀŎƽǿƪƛ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻǊǘƻǿŊ 

όōŀǎŜƴΣ ŦƛǘƴŜǎǎΣ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǎƛƱƻǿƴƛŜ ƛǘǇΦύ 21% 16% 6% 0% 

Imprezy i wydarzenia sportowe 
19% 1% 9% 0% 

Handlowe (sieci handlowe) 
19% 12% 4% 4% 
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bŀȊǿŀ ǳǎƱǳƎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ōƛƭŀƴǎǳ ǳǎƱǳƎ 

Szczytno 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ Pisz Nidzica 

Handlowe (targowiska) 
25% 20% 7% 4% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǳǎƱǳƎƛ 
8% 6% 10% 5% 

|ǊŜŘƴƛŀ 
26% 14% 8% 3% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

 

5ƻ ŘǿƽŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ όŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎύ: miasta Szczytna i miasta 5ȊƛŀƱŘƻǿŀ 

ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀ ǿ ŎŜƭǳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴƛȍ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿΦ {Ŋ ǘƻ ǿƛťŎ ƻǏǊƻŘƪƛ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ 

ǎƛƭŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊΦ ½ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǘŜ ǎŊ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴȅƳƛ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όǘŀōŜƭŀ п ƛ 

tabela 6). 

CŀƪǘΣ ȍŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƛƭŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǎŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ 

rynkami pracy w Partnerstwie potwierdza istnienie ǎƛƭƴȅŎƘ ǎǇǊȊťȍŜƵ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ 

ƳƛťŘȊȅ ǊȅƴƪƛŜƳ ǳǎƱǳƎ ŀ Ǌȅnkiem pracy. 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧŜΣ ƧŀƪƛŜ ǇŜƱƴƛŊ ƻǏǊƻŘƪƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜΦ 

ÀŀŘƴŀ ȊŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ƛ 

socjalno-ōȅǘƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ W{¢ύ ƴƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ. 

OznaŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ǎŊ obszarem wielofunkcyjnym, ƪǘƽǊȅ 

charakteryzuje ǿƛŜƭƻǏŏ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǎȅƴŜǊƎƛŎȊƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƛ 

komplementarnych funkcji. 

Tabela 6Υ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ōƛƭŀƴǎǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ŎŜƴǘǊƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ funkcjonalnych w Partnerstwie 

Rynek pracy 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ōƛƭŀƴǎǳ Ǌȅƴƪǳ 

pracy 

Szczytno 
5ȊƛŀƱŘƻǿƻ 

½ŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅ - ǎŜƪǘƻǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƭŜǏƴŊ 
-4% 

2% 

½ŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅ - ǎŜƪǘƻǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ǊƻƭƴŊ 
8% 

34% 

½ŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅ - ǎŜƪǘƻǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ 
21% 

0% 
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½ŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅ - ǎŜƪǘƻǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ 
21% 

17% 

½ŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅ - ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎŜƪǘƻǊȅ 
19% 

13% 

|ǊŜŘƴƛŀ 
13% 

13% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ DƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
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2. PORTRET STATYSTYCZNY OBSZARU 

PARTNERSTWA 

2.1. !ƴŀƭƛȊŀ ƻƎƽƭƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

hƎƽƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ǎȅǘǳŀŎƧť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧΥ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przestrzennym jest stosunkowo niski 

όƳŀǇŀ ǇƻƴƛȍŜƧύ ƴŀ ǘƭŜ ƎǊǳǇȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧ28. Partnerstwo w latach 2015-2019 

ŎŜŎƘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǳƧŜƳƴȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ29. Dynamika ǿȊǊƻǎǘǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀǘƴƛŊΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ sytuacja rozwojowa 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǳƭŜƎƱŀ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜΦ 

Mapa 5Υ hƎƽƭƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ 

:  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https//partnerstwa.monitorozwoju.pl 

 

28 DǊǳǇŊ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŀ ǎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ т ƎǊǳǇ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦΦ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿŀ |ƭŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ ƎƳƛƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜΣ ƎƳƛƴȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ 
ŦǳƴƪŎƧŜ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜΣ ƎƳƛƴȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ ƎƳƛƴȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƛ 
ƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ ƎƳƛƴȅ ŜƪǎǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜ ƛ ƎƳƛƴȅ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿƻΦ 

29 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ǎǳƳŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿŀȍƻƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ǿȅƭƛŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊŜƭŀŎƧť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƎƳƛƴ 
ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ W{¢ Ȋ ƎǊǳǇ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘΦ 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ŀǊȅǘƳŜǘȅŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ мн ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ 
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½Ƴƛŀƴȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ latach 2015-2019 ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ 

wykres. 

Wykres 7: hƎƽƭƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎκκǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦƳƻƴƛǘƻǊƻȊǿƻƧǳΦǇƭ 

bŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳƛŀƱȅ ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻŘ нлмр ǊΦΥ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ōťŘŊŎŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǘȅŎƘ 

ȊƳƛŀƴ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

tƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ōȅƱŀ Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ 

ǇƻǇǊŀǿŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ Ȋŀǎƻōƽǿ Ƴƛeszkaniowych, a 

ǘŀƪȍŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǿ нлмр ǊΦ όŎƘƻŏ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳύ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǇƻǇǊŀǿŊ ƧŀƪƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ 

5ȅƴŀƳƛƪť ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

w wymiarach sǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przestrzennym 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΣ ŀ ǇƻƎƱťōƛƻƴŊ ŀƴŀƭƛȊť tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǿǿΦ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ ς 

odpowiednio - ǊƻȊŘȊƛŀƱȅ нΦнΦΣ нΦо ƛ нΦп niniejszego opracowania. 
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Wykres 8: Dynamika zmian w latach 2015-нлмф ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎκκǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦƳƻƴƛǘƻǊƻȊǿƻƧǳΦǇƭ 
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2.2. !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻƎƱťōƛƻƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ - ǿȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊȅ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ - zasobu 

ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜƎƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΦ 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ƛ ƧŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƭŀ 

ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ Ȋŀǎƽō ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 

ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƽǿΦ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ όƴƛŜ 

tylko publicznych) oraz infrastruktury ma kƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘύ ƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅŎƘ όƻǇǊƽŎȊ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴǳ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀύ ǎŊ ǘŀƪȍŜΥ ǇƻȊƛƻƳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όǿ ǘȅƳ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ30. 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻōŜƧƳǳƧŜ Ǉƛťŏ 

obsȊŀǊƽǿΥ ǎȅǘǳŀŎƧť ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ 

Ȋŀǎƻōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻƎƽƭƴŊ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǘȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ όǎŎƘŜƳŀǘ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ 

Rysunek 4Υ ²ȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ŘƛŀƎƴƻȊȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl 

{ȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ31 ǊƻȊǿƻƧǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǎȅǘǳŀŎƧť tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ 

 
30 ¾ǊƽŘƱƻΥ ½atΣ www.systemanaliz.pl 

31 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ǿȅƭƛŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊŜƭŀŎƧť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ W{¢ Ȋ ƎǊǳǇ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 

Sytuacja demograficzna 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ  

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Zasoby instytucjonalne, integracjaƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ

WYMIAR 

{th_9/½b¸ 

https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/
http://www.systemanaliz.pl/
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obszarach jest niekorzystny - ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ32 ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǳƧŜƳƴŜΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ŘƻŘŀǘƴƛŀΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ  

w wymiarze ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿƛŀΤ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ oraz integracji  

ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ Ƴŀ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ (w tym zdrowotnego) oraz 

niekorzystna όŎƘƻŏ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť sytuacja demograficzna) ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƳŀƭŜƧŊŎŊ 

ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳ ǎŀƭŘŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ƳŀƭŜƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ ȊƳƛŀƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ - ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀύΦ 

Wykres 9: ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ- ǿȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ https//partnerstwa.monitorozwoju.pl 

 

 

 

 
ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ŀǊȅǘƳŜǘȅŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ р ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ 
32 Okres badawczy obejmuje lata 2015-2019 
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Wykres 10: Dynamika zmian w latach 2015-2019 ς ƻōǎȊŀǊȅ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ https//partnerstwa.monitorozwoju.pl 

 

2.2.1. Sytuacja demograficzna na obszarze Partnerstwa 

wƻȊǿƽƧ ƪŀȍŘŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ōŀȊǳƧŜ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ȊŀǎƻōŀŎƘ 

endogenicznych, ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ Ȋŀǎƽō ƭǳŘȊƪƛΦ bŀ ƧŜƎƻ ƧŀƪƻǏŏ 

ǿǇƱȅǿŀ ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǎǘŀƴ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǊǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ŎȊȅ 

procesy migracyjne. 

Sytuacja demƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 

obszaru - ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƳŀƭŜƧŊŎȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ŎȊȅ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ 

ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ȊŘƻƭƴȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΣ ȊŀƳƻȍƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 

ȊŀǎƻōƴƻǏŏ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƻōŜŎƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ                               

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

mieszkaniowe i komercyjne, miejsca pracy. 

2.2.1.1. [ǳŘƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

² нлмф ǊΦ ƻōǎȊŀǊ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ 223.507 ƻǎƽōΣ ǘƧΦ 

мрΣт҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego, z czego 31,0% 

ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƭǳŘƴƻǏŏ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛŜƎƻ όǇƛŊǘŜƎƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ33), 29,1% - ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛŜƎƻ с ƳƛŜƧǎŎŜύΣ нрΣм҈ - 

piskiego (11 miejsce) i 14,7% - nidzickiego (17 miejsce). 

Na przestrzeni lat 1999-нлмф ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ǎǇŀŘƱŀ                  

όƻ оΦнмт ƻǎƽōύΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǳōȅǘŜƪ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƴƛŘȊƛŎƪƛŜƎƻ όоΣсо҈ύΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƛǎƪƛŜƎƻ όнΣтр҈ύ ƛ ŘȊƛŀƱŘƻǿǎkiego (0,84%). W ww. 

 
33 ² ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ōǊŀƴŜ ōȅƱȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘȅƭƪƻ Ǉƻǿƛŀǘȅ ȊƛŜƳǎƪƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego 
(19 jednostek). 
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ƻƪǊŜǎƛŜ Ǉƻǿƛŀǘ ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

(0,24%). {ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ ƻōǎȊŀǊ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ  

(-мΣпн҈ύ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ zjawisko niekorzystne, ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 

ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ όƎŘȊƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ лΣом҈ύ ƛ ǎƪŀƭŊ 

ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όƎŘȊƛŜ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ -0,14%). 

Wykres 11: [ǳŘƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффф-нлмф ƻƎƽƱŜƳ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎne na podstawie danych BDL 

 
Wykres 12: [ǳŘƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффф-2019 ς ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ Ǉƻǿƛŀǘȅ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5L 

 

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΥ WŀƴƻǿƻΣ 
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WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅΣ hǊȊȅǎȊΣ wǳŎƛŀƴŜ-Nida, miejskiej Szczytno; najbardziej korzystniejsze:  

w gminie wiejskiej Szczytno34. 

Wykres 13: tƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w roku bazowym ς gminy 
Partnerstwa 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https://analizy.monitorrozwoju.pl  

DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜΣ ȍŜ ǎǇŀŘƪƻǿŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǳǘǊȊȅƳŀ ǎƛťΣ ǿƻōŜŎ ŎȊŜƎƻ ǿ нлрл ǊΦ ƻōǎȊŀǊ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ мупΦупл ƻǎƽōΣ ǘƧΦ ƻ мтΣпс҈ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ нлмф ǊΦ 

 
34 Gmina wiejsƪŀ {ȊŎȊȅǘƴƻ ƴƻǘǳƧŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘƻǘȅƪŀƧŊŎȅ 

gminť miejskŊ Szczytno.  

https://analizy.monitorrozwoju.pl/
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Wykres 14: [ǳŘƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ƻƎƽƱŜƳ ς prognoza do 2050 r. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ 

Najtrudniejsza sytuacja prognozowana jest w powiecie nidzickim (redukcja liczby 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻ -24,21%) i w powiecie piskim (redukcja o -18,45%). W powiecie 

ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛƳ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ -17,34%, a w powiecie 

ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛƳΥ - моΣпл҈ όƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳύΦ 

Wykres 15: [ǳŘƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ǿŜŘƱǳƎ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ς prognoza do 2050r. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ 
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2.2.1.2. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Z punktu widzenia rozwoju ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ƻǇǊƽŎȊ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛǎǘƻǘƴŀ 

ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  LǎǘƻǘƴƻǏŏ ǘŀ ǿȅƴƛƪŀ  

Ȋ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊȊǳǘǳƧŊŎȅŎƘ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǿȅŘƻƭƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

² tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ ƻŘ нллф ǊΦ Řƻ нлмф ǊΦ ǎǇŀŘŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

produkcyjnym (spadek o -оΣрр҈ύΣ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όǇƻƴƛȍŜƧ мт ƭŀǘΥ  

o -мрΣфу҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όƻ осΣнр҈ύΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛ D¦{ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǘŀƪŀ όǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳύ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ Řƻ нлрл ǊΦ όŘƻ нлрл ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ wieku 

przedprodukcyjnym spadnie o 35,53%, produkcyjnym o 28,0%, a w wieku 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ƻ плΣфу҈ύΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ƻƎƽƭƴȅ ǘǊŜƴŘ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳg i infrastruktury, w tym 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ 

aŀȊǳǊȅΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ тл ƭŀǘ ƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

w badanym okresie (2009-нлмфύ ǿȊǊƽǎƱ ƻ ммΣол ҈ Ȋ усΣст ǿ нллф ǊΦ Řƻ фсΣст ǿ 

20мф ǊΦ  WŜŘȅƴŊ ƎƳƛƴŊ z PartnerstwaΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱŀ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǳƧŜƳƴȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ35 jest Wielbark (-4,2%).  

bŀƧǿƛťƪǎȊŊΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ȊƳƛŀƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ŘǳȍŜ ƻǏǊƻŘƪƛ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇǊȊȅōȅƱƻ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ тлҌΥ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ 

(41,47%), Szczytno (32,11%), Pisz (22,61%), Pasym (22,69%) i Nidzica (30,11%). 

 
35 /ƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ тл ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǇŀŘƱŀ 
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Wykres 16: [ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ тл ƭŀǘ ƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƘǘǘǇǎΥκκŀƴŀƭƛȊȅΦƳƻƴƛǘƻǊǊƻȊǿƻƧǳΦǇƭ 

W latach 2009-нлмф ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƽǎƱ ǳŘȊƛŀƱ ǎǳōǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ул ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όǏǊŜŘƴƛƻ ƻ отΣту҈ύΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅΥ wǳŎƛŀƴŜ-Nida (109,57%), Rozogi 

όуфΣтм҈ύΣ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ όтнΣнл҈ύΣ tƛǎȊ όсоΣпф҈ύΤ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ȊŀǏΥ WŜŘǿŀōƴƻ όлΣоо҈ύ  

i Wielbark (0,23%). 

Wykres 17: ¦ŘȊƛŀƱ ǎǳōǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ул ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ½at ƴŀ podstawie https://analizy.monitorrozwoju.pl 

²ȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ όул ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧύ w populacji Partnerstwa oznacza ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ WŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, 
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ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ 

ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ tǊƻƎƴƻȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ 

liczby mieszkaƵŎƽǿ ǿ ǎǘŀǊǎȊȅƳ ǿƛŜƪǳ όŘƻ нлрл ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ улҌ 

ǿȊǊƻǏƴƛŜ ƻ млΦслф ƻǎƽōΣ ŎȊȅƭƛ мнрΣно҈36). 

Istotny dla rozwoju Partnerstwa jest ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ 

obszaru37Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ƳƻōƛƭƴȅŎƘΣ 

ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅōƻǊǳ ǎǿƻƧŜƧ ŘǊƻƎƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ 

όƳƛŜƧǎŎŀ ȍȅŎƛŀΣ ǇǊŀŎȅύ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ decyzje 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

(edukacyjnych, wychowawczych). 

² tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ǎǇŀŘŀ ƻŘ нллф ǊΦ 

όƻ мΣуу҈ ȊŜ мрнΣрт ƻǎƽō ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нллф ǊΦ Řƻ мпфΣус ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлмф ǊΦύΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅƪ Řƭŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛ όȊ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ Řƻ нлрл ǊΦ  ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ нр-24 

ƭŀǘŀ ōťŘȊƛŜ ǎǇŀŘŀŏύΦ 

½ ǊŜŘǳƪŎƧŊ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όǿ ǘȅƳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нр-34 lata) 

ǿƛŊȍŜ ǎƛť ȊƳƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΥ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ  

ƛ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǿ zakresie edukacji i wychowania. W okresie 

2009-нлмф ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 3-6 lat ǎǇŀŘƱŀ  

o 12,27%, w wieku 7-14 lat o 9,01%, a w wieku 15-19 lat ς ŀȍ ƻ ооΣсн҈Φ tǊƻƎƴƻȊȅ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ŘŀƭǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ liczby ƻǎƽō ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΥ  

o 32,44% (w wieku 3-6 lat), 37,72% (w wieku 7-15 lat) i 32,34% (w wieku 16-18 

lat)38. 

 
36 Dynamika liczona w okresie 2020-2050 
37 ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нр-оп ƭŀǘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
38 tǊƻƎƴƻȊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ Řƻ нлрл ǊΦ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ς opracowanie GƱƽǿƴŜƎƻ UǊȊťŘu Statystycznego 
z 2014 r.  
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Wykres 18: ½Ƴƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-
2019 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƘǘǘǇǎΥκκŀƴŀƭƛȊȅΦƳƻƴƛǘƻǊǊƻȊǿƻƧǳΦǇƭopieki  

z 

2.2.1.3. Ruch naturalny i przyrost naturalny 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧť ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŊ ŘŀƴŜƎƻ 

obszaru jest ruch naturalny, ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ Ȋgony. 

² нлмф ǊΦ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǇǊȊȅǎȊƱƻ ƴŀ Ǐǿƛŀǘ нΦлрп ŘȊƛŜŎƛΣ Ŏƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ мрΣф҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim.  

W okresie 2009-нлмф ǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿŀƘŀƱŀ 

ǎƛťΤ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎ ǎƛť ŘȅƴŀƳƛƪŊ ǳƧŜƳƴŊ όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нллф ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ  

ǿ нлмф ǊΦ ǎǇŀŘƱŀ ƻ нсΣтр҈ύΦ 

Wykres 19: ¦ǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ мΦллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-2019 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ 
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² нлмф ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ȊƳŀǊƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ нΦопн ƻǎƻōȅΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ 

мрΣт҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊƳŀǊƱȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim.  

W okresie 2009-нлмф ǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿ ǿŀƘŀƱŀ ǎƛťΣ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎ ƧŜŘƴŀƪȍŜ 

ŘȅƴŀƳƛƪť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊ όǿ нлмф ǊΦ ȊƳŀǊƱƻ ƻ млΣнс҈ ƻǎƽō ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нллф ǊΦύ. 

W latach 2010-нлму ȊƎƻƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ όтΦфрр ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿύ ƛ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅ 

(5.196) ς Ŏƻ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ Řo podstawowych  

ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛύΦ 

²ȅȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ плΣр҈  

i 26,5%. 

Wykres 20: ½Ǝƻƴȅ ƴŀ мΦллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нл10-2019 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ 

wƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ǳǊƻŘȊŜƵ ȍȅǿȅŎƘ, ŀ ƭƛŎȊōŊ ȊƎƻƴƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊΣ Ƨŀƪ  

ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлмф ǊΦ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ōȅƱ ǳƧŜƳƴȅ  

ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛΥ ǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ -мΣрпΣ ŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim -мΣп όŘƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ς 0,9). 

W latach 2009-нлмф ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ 

ǿŀƘŀƱ ǎƛťΤ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƻŘ нлмр ǊΦ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǿȅǊŀȋƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǳƧŜƳƴŊΦ 

bŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǳƧŜƳƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻŘ нллф ǊΦύ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅΥ |ǿƛťǘŀƧƴƻΣ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ {ȊŎȊȅǘƴƻΣ wǳŎƛŀƴŜ-

NidaΣ hǊȊȅǎȊΣ [ƛŘȊōŀǊƪΣ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŊ ȊŀǏ όƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǳƧŜƳƴŀ ƭǳō 

ŘȅƴŀƳƛƪŀ ŘƻŘŀǘƴƛŀύΥ WŀƴƻǿƻΣ YƻȊƱƻǿƻ ƛ ²ƛŜƭōŀǊƪΦ 
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Wykres 21: tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2019 

¾ǊƽŘƱƻΥ opracowanie ZMP na podstawie https://analizy.monitorrozwoju.plopie 

 

bŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛŀƱŀ ǎǇŀŘŀƧŊŎŀ ƻŘ нллф ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳ όмр-49 lat) 

ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŘȊƛŜǘƴƻǏŏΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нллф-нлмф ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳŘȊƛŀƱǳ 

kobiet w wieku prokreŀŎȅƧƴȅƳ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƻ -рΣсо҈ύ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 

ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘ όǎǇŀŘŜƪ ƻ нпΣпо҈ύΦ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ  

2019 r. 1,3339Σ ŀ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ōȅƱŀ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴa do ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ w 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ όмΣонύ ƛ ƴƛȍǎza ƴƛȍ ǿ tƻƭŎŜ όмΣпнύΦ 

2.2.1.4. Migracje 

/ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅƳ ǎǘŀƴ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ς ƻǇǊƽŎȊ 

ǊǳŎƘƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ - ǎŊ ǊǳŎƘȅ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜΦ 

W latach 2009-201940 ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴƻ ноΦртр ƻǎƽōΣ 

Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ мпΣло҈41 ƻƎƽƱǳ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim. 

½ŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀ ǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ ōȅƱȅ ŜŦŜƪǘŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ - 

ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όƴŀ ǎǘŀƱŜ ƭǳō ŎȊŀǎƻǿe) ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǊŀƧǳΦ ² ƎǊǳǇƛŜ 

ƻǎƛŜŘƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǇƻƴŀŘ ст҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱȅ ǎǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ όсп҈ύ ōȅƱŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 

ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴŀ ǿ ƛƴƴȅƳΣ ƴƛȍ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie, regionie kraju. 

 
39 ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǿ ǘŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƪƻƭŜƵ 

40 ½ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ нлмр ǊΦΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƴƛŜ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ ŘŀƴȅŎƘΦ 
41 W okresie 2009-нлмф ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƻƎƽƱŜƳ 
мстΦфрм ƻǎƽō 
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² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ онΦоун 

ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ мсΣнр҈42 ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ƻǎƽō ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ŘƻŎŜƭƻǿŜ ǿȅōƛŜǊŀƱȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴƴȅ ƴƛȍ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie (ponad 52%). 

²ȊŀƧŜƳƴŀ ǊŜƭŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀƳƛ ƛ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀƳƛ - saldo migracji w 

latach 2009-201943 ōȅƱa ujemna ƛ ǿȅƴƛƻǎƱa ς уΦулт ƻǎƽōΦ Oznacza toΣ ȍŜ ǿ 

analizowanym okresie zdecydowaƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ƻǇǳǏŎƛƱƻΣ ƴƛȍ ƻǎƛŜŘƭƛƱƻ ǎƛť ƴŀ 

obszarze Partnerstwa. 

¦ƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ gmin44. Najmniej korzystna 

sytuacja όǿȅǊŀȍƻƴŀ ǎŀƭŘŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴȅƳ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς wykres 

ǇƻƴƛȍŜƧύ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǿ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘŀŎƘΣ LƱƻǿƻ-hǎŀŘȊƛŜΣ YƻȊƱƻǿƛŜ ƛ |ǿƛťǘŀƧƴƛŜΤ 

najkorzystniejsza ς w Pasymiu. 

Wykres 22: {ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2019 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https://analizy.monitorrozwoju.plopiek 

wƽǿƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ Ƨŀƪ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ 

aŀȊǳǊŀŎƘ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ς w wieku 15-оф ƭŀǘ όǿȅƪǊŜǎ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ  

² нлмф ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱƻ ƻƴƻ ς оΣфу҈ όƛ ōȅƱƻ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ƻƎƽƭƴŜ ǳƧŜƳƴŜ saldo migracji). 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ w okresie 2013-нлмф ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǿȅǎƻƪŀ 

dynamika wzrostowa (42,57%).  

 
42 W okresie 2009-нлмф Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƻƎƽƱŜƳ мффΦнсу 
ƻǎƽō 
43 ½ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ нлмр ǊΦΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƴƛŜ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ ŘŀƴȅŎƘΦ 
44 ²ȅƧŊǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊΥ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ {ȊŎȊȅǘƴƻΣ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ {ȊŎȊȅǘƴƻΣ wǳŎƛŀƴŜ-Nida, Nidzica, Lidzbark, 
WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅΣ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŀƭŘo migracji w latach 2009-нлмф ōȅƱƻ ŘƻŘŀǘƴƛŜ 
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²ȅǎƻƪƛŜ όƛ ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛťύ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ Ƨŀƪ ƛ Ǝƻspodarczy. 

Wykres 23: {ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ мр-оф ƭŀǘ ƴŀ мллл ƻǎƽō ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмо-2019 

¾ǊƽŘƱƻΥ opracowanie ZMP na podstawie https://analizy.monitorrozwoju.pl 

Prognozy demograficzne oraz ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ŘǳȍŜ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛť ǳƧŜƳƴŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

 

 

 

 

 

 

2.2.2. 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

2.2.2.1. ¦ǎƱǳƎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ 

9ŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ƧŜƧ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŘƻōȅǿŀƴƛǳΣ 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛǳ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǎǘŀǿΦ WŀƪƻǏŏ ƛ ǎǘŀƴ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ Ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿΦ 

Organizacja i funkcjonoǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ 

ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ ǘǊȊŜŎƘΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ                     

ƛ ŜŘǳƪŀŎƧť ǎȊƪƻƭƴŊΥ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜ ŦƻǊƳȅ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀύ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅΣ Ƨŀƪ  

ƛ ƻōŜŎƴȅΦ ½ǿƛŊȊŜƪ ǘŜƴ ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪŀŘǊ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ǇǊȊŜȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť 

66,22% ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƭŀǎ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлнм ǊΦ  ǇƭŀƴǳƧŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀŏ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

(w regionie, innyƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊύΦ ¢ȅƭƪƻ 19,18% ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŎƘŎŜ ǿƛŊȊŀŏ 

ǎǿƻƧŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 
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ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ όƎƱƽǿƴƛŜ ƪƻōƛŜǘύ ǿ ŘǊƻŘȊŜ zapewnienia 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ. 

hǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ о ƛ ƻǇƛŜƪŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŀ   

½ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ о ǎǇǊŀǿƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ȍƱƻōƪƛ  

ƛ ƪƭǳōȅ ŘȊƛŜŎƛťŎŜΦ ² нлмф ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ŘȊƛŀƱŀƱƻ т ǘŜƎƻ typu 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ όр ȍƱƻōƪƽǿ ƛ н ƪƭǳōȅ ŘȊƛŜŎƛťŎŜύΣ ƪǘƽǊŜ ƻŦŜǊǳƧŊŎ мтр ƳƛŜƧǎŎ όǿ ǘȅƳ моу 

ƳƛŜƧǎŎ ȍƱƻōƪƛΣ от ƪƭǳōȅ ŘȊƛŜŎƛťŎŜύ45 ǏǿƛŀŘŎȊȅƱȅ ƻǇƛŜƪť ƴŀ ǊȊŜŎȊ мрл ŘȊƛŜŎƛΦ tƻǇȅǘ ƴŀ 

ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ о ƴƛŜǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎȅ ǇƻŘŀȍȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ Řƻ ƭŀǘ ǘǊȊŜŎƘ ǎŊ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛe46. 

²ȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ όƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ŘȊƛŜŎƛ ƻŘ о Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿƛŜƪǳ 

szkolnego) realizowane jest w przedszkolach (w tym publicznych i niepublicznych), 

ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ47. 

W 2018 r. ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ пу ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ όǿ ǘȅƳ  

о ǎǇŜŎƧŀƭƴŜύΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ōȅƱƻ рΦнпн ƳƛŜƧǎŎ όǿ ǘȅƳ пп ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘύΦ bŀ ƧŜŘƴƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ 

мΣо ŘȊƛŜŎƪŀΤ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim (1,0) i w 

Polsce (0,89). bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych w 

ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ48 z uwagi na znaczny 

(-32,45%) prognozowany ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ о-6 lat. 

Edukacja na szczeblu podstawowym 

² нлмф ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ млр ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

όȊǿȅƪƱȅŎƘΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘύ Ȋ мΦмст ƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ мтΦфнт ƻǎƽō 

όǏǊŜŘƴƛƻ мр ƻǎƽō ǿ ƻŘŘȊƛŀƭŜύΦ  hǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƎƳƛƴƴȅ όунΣт҈ύΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊƪƽƱ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ - ǎŀƳƻǊȊŊŘ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ 

όтрΣл҈ύΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ŘȊƛŀƱŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊȊȅ ǎȊƪƻƱȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 

όƳǳȊȅŎȊƴŜύ ƴƛŜŘŀƧŊŎŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ ² нлмф ǊΦ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ Řƻ ƴƛŎƘ мфт 

ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

 
45 W okresie badawczym 2015-нлмф ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ȍƱƻōƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ 
ǿȊǊƻǎƱŀ ǇǊŀǿƛŜ о-ƪǊƻǘƴƛŜΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ƭŀǘ о ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǇƻƴŀŘ н-krotnie 
46WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ л-2 lat oraz w wieku od 3-с ƭŀǘ ōťŘȊƛŜ 
ǎǇŀŘŀŏ  
47 tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ ȊŜǎǇƻƱȅ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎŊ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ оҍс ƭŀǘΣ 
punkty przedszkolne ς dla dzieci w wieku 3-5-lat, a oddȊƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ς dla dzieci 6-letnich 
48 tǊȊȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǘŜȍ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƻǎƴŊŎŊ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Řƻ 
zapewniania dzieciom zinstytucjonalizowanej opieki. 
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²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ƴŜǘǘƻ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ 

aŀȊǳǊȅ ǿ нлму ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱ ууΣсф҈ ƛ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego (89,21%) i Polski (93,85%). W badanym 

okresie (2010-нлмуύ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǘŜƴ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ ǇǊŀǿƛŜ р Ǉǳƴƪǘƽǿ 

procentowych co oznaczaΣ ȍŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇƻȊŀ 

Partnerstwem. Dotychczasowy ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪƻǿȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ 

ƴŜǘǘƻ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ 

Mazur w wieku 7-15 lat (o 37,72%) czyni wysoce prawdopodobnym (przy 

zachowaniu dotychczasowego stanu infrastruktury szkolnej i zatrudnienia 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛύ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ 

ƴƛŜǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǳōǿŜƴŎƧŊ ƻǏǿƛŀǘƻǿŊ49. 

.ťŘŊŎŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǎǇŀŘƪǳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ƴƛǎƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ όŀ Ŏƻ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀύ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿΦ ²ȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƻǏƳƛƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ƴƛŜȊŀŘŀǿŀƭŀƧŊŎŜƧ 

ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊΦ  

|ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƻǎƛŊƎŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ 

aŀȊǳǊ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ όȊŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ǿ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛƳύ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim i kraju 

όǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ Řƭŀ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ς odpowiednio ς 55% i 59%, matematyki ς 

odpowiednio - пн҈ ƛ пс҈Σ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ50 ςodpowiednio - 50% i 54%). 

²ȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƻǏƳƛƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ нлнл ǊΦ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ. 

 

 
49 hŘ нлмл ǊΦ ǿȅŘŀǘƪƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ ƻǏǿƛŀǘť ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ǊƻǎƴŊΦ 
50 tǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƧťȊȅƪŀ ƴƻǿƻȍȅǘƴŜƎƻ 
ǿȅōƛŜǊŀƴŜƎƻ ƴŀ ŜƎȊŀƳƛƴƛŜ ƻǏƳƛƻƪƭŀǎƛǎǘȅ 
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Tabela 7Φ ²ȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƻǏƳƛƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ нлнл ǊΦ 
P

o
w

ia
ty

 

WťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ Matematyka WťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ 

P
u

n
kt

y 
[ƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ǿƎ 

ǇƻȊƛƻƳƽǿ 

ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ 

ǿȅƴƛƪƽǿ 

ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ 

 

P
u

n
kt

y 

[ƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ǿƎ 

ǇƻȊƛƻƳƽǿ 

ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ 

ǿȅƴƛƪƽǿ 

ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ 

P
u

n
kt

y 

[ƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ǿƎ 

ǇƻȊƛƻƳƽǿ 

ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ 

ǿȅƴƛƪƽǿ 

ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ 

|ǊŜŘƴƛŀ N | W |ǊŜŘƴƛŀ N | W |ǊŜŘƴƛŀ N | W 

P
is

ki
 

52% 11 10 1 38% 14 5 3 46% 9 7 4 

N
id

zi
c-

ki
 

53% 7 7 1 34% 9 5 1 44% 6 8 0 

5
Ȋ
ƛ
ŀ
Ʊ
Ř
ƻ
ǿ
ǎ
ƪ
ƛ

 

54% 15 14 2 40% 13 17 1 45% 11 19 1 

{
Ȋ
Ŏ
Ȋ
ȅ
Ŏ
ƛ
Ŝ
Ƶ
ǎ
ƪ
ƛ

 

55% 8 17 2 40% 10 17 0 44% 12 13 2 

R
a
ze

m
  

x 41 48 6 x 46 44 5 x 32 47 7 

҈
 
ǎ
Ȋ
ƪ
ƽ
Ʊ
 
ǿ
Ǝ
 

Ǉ
ƻ
Ȋ
ƛ
ƻ
Ƴ
ƽ
ǿ

 

x 43% 50% 7% x 48% 46% 6% x 34% 49% 7% 

N-ǇƻȊƛƻƳ ƴƛǎƪƛΣ |- ǇƻȊƛƻƳ ǏǊŜŘƴƛΣ ²- poziom wysoki 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ hY9 ǿ _ƻƳȍȅ 
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Edukacja na szczeblu ponadpodstawowym  

9ŘǳƪŀŎƧŀ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿΥ ƭƛŎŜŀŎƘ 

ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘΣ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ L ǎǘƻǇƴƛŀΣ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ όLL ǎǘƻǇƴƛŀύ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘΦ 

² нлмф ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ но ǎȊƪƻƱȅ 

ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ όǿ ǘȅƳ т ǎȊƪƽƱ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛƱƻ ǎƛť тнл 

ƻǎƽōύΦ 

² мс ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ мнр ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǳŎȊȅƱƻ ǎƛť оΦлру ƻǎƽō όнр 

ƻǎƽō ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱύΦ hǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ƭƛŎŜƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ōȅƱ ǎŀƳƻǊȊŊŘ 

Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ όмлύΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƎƳƛƴƴȅ όпύ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 

όнύΦ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƭƛŎŜƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť  

w okresie 2010-нлмф ƴŀ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ51 ƻȊƴŀŎȊŀ ƴƛŜǎƱŀōƴŊŎŊ 

ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ ƴŀ 

ǎǘǳŘƛŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ52. 

W 2018 r. na terenie tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ŘȊƛŀƱŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мп ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ Ȋ ммо 

ƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊȅƱƻ ǎƛť нΦррп ƻǎƽōΦ hǊƎŀƴŜƳ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛƳ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

z ƴƛŎƘ όмоύ ōȅƱ ǎŀƳƻǊȊŊŘ Ǉƻǿƛŀǘǳ. 

hŘ нлмл ǊΦ Řƻ нлму ǊΦ ǎǇŀŘŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƭƛŎŜƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ 

zƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻ нм҈ ƛ мтΣр҈ύΣ Ŏƻ 

Ƴŀ ȊǿƛŊȊŜƪ ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ Dalszy, 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ǿƛŜƪƻǿȅƳ мс-18 

ƭŀǘ όƻ онΣоп҈ύ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘǳȍŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ  

ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƭǳō ŘŀƭǎȊŜƧ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƭƛŎȊōȅ ǎȊƪƽƱ53. 

²ȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƴƛŜȊŀŘŀǿŀƭŀƧŊŎŊ ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  

ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊΦ ½ŘŀǿŀƭƴƻǏŏ ŜƎȊŀƳƛƴǳ 

maturalnego w 2020 r. bȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ǿ ŘǿƽŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ ¢ŀƪȍŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƳŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ54 ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ όǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ς tabela nr 8 ǇƻƴƛȍŜƧύΦ  

bŀƧƭŜǇǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻŦŜǊƻǿŀƱ Ǉƻǿƛŀǘ ƴƛŘȊƛŎƪƛΤ ƴŀƧƎƻǊǎȊŊ ς piski. 

 
51 ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛƱ ǿ нлмф ǊΦ мтΣфс҈Σ ǿ нлмл ς 17,54% 
52 bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƴƛŜ Ƴŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƳƛƎǊŀŎƧť ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ǇƻȊŀ 
ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ŎŜƭǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛΦ ½ ōŀŘŀƵ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ роΣор҈ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ 
ȊŀƳƛŜǊȊŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƴŀǳƪť ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ  
53 Od 2010 r. liczba ǎȊƪƽƱ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ псΣр҈Φ 
54 tǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƧťȊȅƪŀ ƴƻǿƻȍȅǘƴŜƎƻ 
wybieranego na egzaminie maturalnym 



 

60 
 

Tabela 8Φ ²ȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ǿ нлнл ǊΦ 

Powiat 

WťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ Matematyka WťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ 
½ŘŀǿŀƭƴƻǏŏ 

ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ  

 
Poziom podsta-

wowy 

Poziom rozsze-

rzony 

Poziom 

podsta-wowy 

Poziom rozsze-

rzony 

Poziom 

podsta-wowy 

Poziom rozsze-

rzony 
|
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Ŝ
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|
Ǌ
Ŝ
Ř
ƴ
ƛ
ŀ
 

p
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w
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w

a
 

Piski 

48% 

41,8% 

49% 

38,4% 

49% 

44,2% 

28% 

21,9% 

69% 

61,7% 

55% 

52,4% 

76,95% 

75% 

Nidzicki 53,0% 49,6% 56,6% 46,1% 66,8% 55,2% 84% 

5ȊƛŀƱŘƻ-

wski 
46,2% 50,3% 46,0% 30,9% 61,2% 55,7% 75% 

Szczycie

-Ƶǎƪƛ 
48,1% 52,8% 49,6% 25,8% 66,1% 49,4% 81% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ hY9 ǿ _ƻƳȍȅ 
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{ȊƪƻƱȅ ōǊŀƴȍƻǿŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƪǎȊǘŀƱŎƛƱȅ ǿ нлмф ǊΦ ƱŊŎȊƴƛŜ тфф ƻǎƽō ǿ оп 

ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǿ мм ǎȊƪƻƱŀŎƘ όǇƻ нп ƻǎƻōȅ ǿ ƻŘŘȊƛŀƭŜύΦ DŜǎǘƻǊŜƳ ǘȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ōȅƱ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƎƳƛƴƴȅ ƻǊŀȊ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-aŀȊǳǊǎƪƛ ½ŀƪƱŀŘ 

Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie. 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ς w systemie szkolnictwa 

zawodowego ς ǎȊƪƻƱȅ ōǊŀƴȍƻǿŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ όǿ нлму Ǌ - н ǎȊƪƻƱȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊȅƱƻ ǎƛť 

мн ƻǎƽōύ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƱȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇǊȊȅǎǇƻǎŀōƛŀƧŊŎŜ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ όǿ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ƛ ȊƴŀŎȊƴȅƳύ ƻǊŀȊ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǎǇǊȊťȍƻƴȅƳƛ Řƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² нлму ǊΦ ǎȊƪƻƱȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ  

ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻǿƛŜŎƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊΣ ŀ ǿ ǘȅƳΥ ǿ ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛƳ - 3, w nidzickim 

- 3, w piskim - н ƛ ǿ ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛƳ - 4. 

{ȅǘǳŀŎƧŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ na poziomie 

podstawowym i ponadpodstawowym ƧŜǎǘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǎȊƪƽƱ ƧŜǎǘ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƧŀƪƻǏŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ς niska. 

 

 

 

 

 

{ȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ŘǿƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜΥ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ 

tƻƭƛŎƧƛ ǿ {ȊŎȊȅǘƴƛŜ ƻǊŀȊ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ȋ ŦƛƭƛŊ  

ǿ 5ȊƛŀƱŘƻǿƛŜΦ  DŜǎǘƻǊŜƳ ǘȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ōȅƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ {ǇǊŀǿ 

²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ Ǉƻdmiot niepubliczny. 

2.2.2.2. ¦ǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǊǘǳΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻǊǘƻǿŊ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǎǘŀƴƻǿƛŊΥ ǎǘŀŘƛƻƴȅΣ ōƻƛǎƪŀΣ ƘŀƭŜ 

ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƪƻǊǘȅ ǘŜƴƛǎƻǿŜΣ ǇƱȅǿŀƭƴƛŜ ƪǊȅǘŜΣ ǎǘǊȊŜƭƴƛŎŜΣ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪƛΣ ǎƛƱƻǿƴƛŜ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ƻŘ нлмл ǊΦ ς ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǎƛƱƻǿƴƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όǿȊǊƻǎǘ Ȋ 0 w 2010 r. do 60 w 2018 r.) i boisk uniwersalnych -

32,20% ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ȊǿǊƽŎƛƱŀ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ polepszenie i rozszerzenie oferty 
edukacyjnej (ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ǎǘŀȍŜΣ ǇǊŀƪǘȅƪƛύΦ 
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ǿƛŜƭƻȊŀŘŀƴƛƻǿȅŎƘ όƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ оо ǎȊǘΦ ǿ нлмл ǊΦ Řƻ пт ǎȊǘΦ  

w 2018 r.). 

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǿ ǘȅƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ Ȋƛƴǎȅtucjonalizowanej). Od 2012 r. na terenie 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿȊǊŀǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όҌнΣр҈ύΣ ǘǊŜƴŜǊƽǿ 

όҌфуΣм҈ύΣ ƻǎƽō ŏǿƛŎȊŊŎȅŎƘ όҌмпΣу҈ύ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όҌммΣу҈ύΣ  

Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. Mimo to wydatki na 

ƪǳƭǘǳǊť ŦƛȊȅŎȊƴŊ ǎǇƻǊǘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧť ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǎŊ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ƎǊǳǇƛŜ 

ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǘȊǿΦ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ55, 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƳǳȊŜŀƭƴŜ όс ƧŜŘƴƻǎǘŜƪύΦ ² нлмф ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

odwiŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƻǎƽō ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƛƽǎƱ 

ǏǊŜŘƴƛƻ омрΣр Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ сн҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 

ǊŜƎƛƻƴǳ όȊ ƭƛŎȊōŊ ƳǳȊŜƽǿ Ґ онύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱȅ  

(w latach 2010-нлмфύ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллф-нлмф ōȅƱŀ ǘŜȍ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŎŜƴǘǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘƻƳƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ, ǏǿƛŜǘƭƛŎ 

όǿ нлмф ǊΦ ƱŊŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱȅ он ǘŀƪƛŜ ǇŀƭŎƽǿƪƛύ ƻǊŀȊ ōƛōƭƛƻǘŜƪΦ ² ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

2009-нлмф ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŀƧťŏ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘΣ ŘƻƳŀŎƘ  

ƛ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅ όȊ нΦснс ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ нллф ǊΦ Řƻ пΦсоп ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ нлмф ǊΦύΣ 

Ŏƻ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

obszaru. 

 

 

 

 

 

 

 

 
55 LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿ 9ƭōƭŊƎǳΦ  

aƛƳƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƛ 
dziedzictwo narodowe oferta i infrastruktura kulturalna i rozrywkowa jest 
ǿŜŘƱǳƎ 67,1% ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴŊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 55,06% 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜ na obszarze Partnerstwa w pierwszej 
ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ oferty i 
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej. Uatrakcyjnienie oferty kulturalnej i 
ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ wolnego Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǿŜŘƱǳƎ 
39,90% ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.  
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2.2.3. 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 

5ƻ ƎǊǳǇȅ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ.  

² нлму ǊΦ ƭǳŘƴƻǏŏ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱŀ ǿ млпΦнлт 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ тΦллфΦлнн Ƴ2. [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмр-нлму ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ƎǊǳǇƛŜ 

ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧ56 όŎƘƻŏ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿƛŀ ƻŘ нлмр ǊΦύΦ 

² нлмф ǊΦ ǏǊŜŘƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

73,4 m2 ƛ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ όсуΣф Ƴ2ύ ƛ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όтпΣп Ƴ2ύΦ спΣн҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ōȅƱƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

Na tle sytuacji krajowej i regionalnej ƧŀƪƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ ǎƛť korzystnieΤ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧťΣ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜΦ ²ȅƧŊǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ƎŀȊƻǿŊ 

ǎƛŜŎƛƻǿŊ όǿ нлму ǊΦ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ƎŀȊƻǿŊ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ōȅƱƻ ǘȅƭƪƻ нр҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƪǊŀƧǳ оуΣр҈Σ ŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ олΣс҈ύΦ 

² tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ ƻŘ нллф ǊΦ ǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿƻ ƻŘŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ όǿȊǊƻǎǘ 

o 9,94% z 625 w 2009 r. do 763 w 2019 r.), co oznacza nieznaczny wzrost 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵΤ ǎǇŀŘŀƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƴƻǿƻ ƻŘŘŀƴȅŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

mieszkaniowych (o 5,42%). 

² ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǊƻǎƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀōȅǿŎȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όŎƻ 

ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ  

² ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ōƻǿƛem liczba lokali mieszkalnych sprzedanych  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǿȊǊƻǎǘ  

o 71,09% z 26,1 w 2015 r. do 36,1 w 2019 r.).  

 

 

 

 

 

 
56 Grupť ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ т ƎǊǳǇ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦΦ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿŀ |ƭŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ ƎƳƛƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻǏǊƻŘƪƛ 
ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜΣ ƎƳƛƴȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜΣ ƎƳƛƴȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ 
ƎƳƛƴȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ ƎƳƛƴȅ ŜƪǎǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜ ƛ ƎƳƛƴȅ 
ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿƻ. 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ōťŘŊŎŜƧ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ 
tŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿŜŘƱǳƎ 33,25% ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊΦ  
56,58% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ŎŜƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǎŊ ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴŊ 

Partnerstwa. 
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aƛƳƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ όǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǇƻŘŀȍƻǿȅƳ  

i popytowym) ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

zamieszkania57 przyjmuje niskiŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ όƳŀǇŀ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ hȊƴŀŎȊŀ ƻƴΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƴƛŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ς ǿ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ς dla 

ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ όнр-оп ƭŀǘŀύΦ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎŊ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ ƛ tŀǎȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ 

{ȊŎȊȅǘƴƻΣ ƪǘƽǊŀ ƻǎƛŊƎŀ ς ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊƻŎŜǎƽw suburbanizacji gminy miejskiej Szczytno 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŊΣ ŘƻŘŀǘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǿΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ 

Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ǳƭŜŎ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǿ ǘym w wieku 

25-34 lata. 

Mapa 6Υ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https://analizy.monitorrozwoju.pl 

 

 

 

 

 

 

 

 
57 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƭƛŎȊƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ǘǊȊȅƭŜǘƴƛŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻŘŘŀƴŜƧ Řƻ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ нр-34 na tle 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΦ 

66,22% ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƭŀǎ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ  

ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлнм ǊΦ  ǇƭŀƴǳƧŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀŏ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƛƴƴȅƳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊύΦ ¢ȅƭƪƻ 19,18% ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ chce ǿƛŊȊŀŏ ǎǿƻƧŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ  

z obszarem Partnerstwa jako miejscem zamieszkania 

 

https://analizy.monitorrozwoju.pl/
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2.2.4. .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

tƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŘǿƻƧŀƪƻΤ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƻǊŀȊ 

zdrowotnego, ƛƳƳŀƴŜƴǘƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛŊ όȊŀƭŜȍƴŊ ƻŘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ 

infrastruktury medycznej). W okresie 2015-нлмф ƻƎƽƭƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪi 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ osobistego (liczba stwieǊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ όǿƛŜƭƪƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť 

ȊŘǊƻǿƛŀ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƭƛŎȊōŀ ƱƽȍŜƪ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƭƛŎȊōŀ 

ƭŜƪŀǊȊȅ ƛ ŘŜƴǘȅǎǘƽǿ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛȍ ƎǊǳǇŀ 

ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŀΦ  

2.2.4.1. .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ 

Pierwszym ogniwem w systemie opieki zdrowotnej jest podstawowa opieka 

ƳŜŘȅŎȊƴŀΦ ² нлмф ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿ ƧŜƧ ǊŀƳŀŎƘ ǳŘȊƛŜƭono 

мΦлпоΦппу ǇƻǊŀŘΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ мсΣм҈ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΦ WŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ όуΣу҈ύ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƳǳΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ōȅƱƻ мнΣ cƘƻŏ ƭƛŎȊōŀ udzielonych porad na przestrzeni lat 2012-нлмф ǳƭŜƎŀƱŀ 

ŘǊƻōƴȅƳ ǿŀƘŀƴƛƻƳ όǿŀǊǘƻǏŏ ǊƻȊǎǘťǇǳ ƛƴŘŜƪǎƽǿ ƱŀƵŎǳŎƘƻǿȅŎƘ58 wyznaczonych dla 

ǘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ тΣо ǇƪǘΦ ǇǊƻŎΦύΣ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ Ǌƻƪǳ 

ƪƻƵŎƻǿȅƳ όнлмфύ ƛ ōŀȊƻǿȅƳ όнлмнύ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ ƴŀ ǘǊŜƴŘ ǊƻǎƴŊŎȅΦ ² ŎƛŊƎǳ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿƛȊȅǘ ǳ ƭŜƪŀǊȊŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ фмΦоумΣ ǘƧΦ 

o 9,6%. 

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ƴŀ ƭƛŎȊōť ǇƻǊŀŘ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ ƻƎƽƱŜƳ όƻǇǊƽŎȊ ƳΦƛƴΦ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧύ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊΣ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇŀƴǳƧŊŎŜƧ ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǊŀŘ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ ǿ 

ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ό²lek.por/10tys.mieszύΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǘŀ 

ma charakter ŘŜǎǘȅƳǳƭŀƴǘȅΣ ŀ ǿȊǊƻǎǘ ƧŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎȅƳ 

ǎƛť ǎǘŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǳōȅǘƪŀŎƘ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 

medycznej czy redukcji przychodni.  

 

 
58 LƴŘŜƪǎȅ ƱŀƵŎǳŎƘƻǿŜ όƻ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜύ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊ ƻ ǘȅƳ Ƨŀƪ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿ 
ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ 
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½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴƻǎƛ ȊƴŀƳƛƻƴŀ ǎǘȅƳǳƭŀƴǘȅ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜƧ ƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ 

dƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƭŜƪŀǊȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǳǎƱǳƎΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

2012-нлмф ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ wykresie. 

Wykres 24: Liczba porad ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмн-2019 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ 

Drugi szczebel w systemie ochrony zdrowia stanowi leczenie specjalistyczne 

realizowane w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. W 2019 r. na terenie 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ моф ǇƻǊŀŘƴƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǎƱǳƎƛΣ Ŏƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ мсΣл҈ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱȅ ƻƴŜ мΦплмΦоуф ǇƻǊŀŘΣ ǘƧΦ мпΣм҈ ƻƎƽƱǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀnych na 

ǘŜǊŜƴƛŜ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊΦ |ǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛť ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ млΦлун 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƛŎƘ ƭƛŎȊōť ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŜ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƴƛŘȊƛŎƪƛŜƎƻ όмлΦфнрύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ Ȋ ǇƛǎƪƛŜƎƻ όуΦрпрύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ 

porad przypadajŊŎȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όWpor.amb/10tys.mieszύ ǿȅƴƛƽǎƱ Řƭŀ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ снΦтлл ƛ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ 

ƪǊŀƧǳ όтрΦфорύΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ όсфΦсусύΦ bŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ 

w powiecie nidzickim (66.500), naƧƴƛȍǎȊŀ ǿ ǇƛǎƪƛƳ όртΦупмύΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмн-

нлмф ǿƛŘƻŎȊƴȅ ōȅƱ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǊŀŘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

όƪǘƽǊȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ta ǿȅƴƛƽǎƱ ммΣт҈ύ ƛ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǊŀŘ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛť ό-нΣр҈ύΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ƳΦƛƴΦ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ όҌмп ƴƻǿȅŎƘύΦ  

½Ƴƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎŊ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ 
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Tabela 9. Ambulatoryjna opƛŜƪŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Rok D N P SZ 

Liczba przychodni 

2019 39 20 38 42 

zmiana 

2012=100% 
8,3 11,1 11,8 13,5 

Liczba udzielonych porad 

ƻƎƽƱŜƳ 

2019 408.487 218.498 324.692 449.712 

zmiana 

2012=100% 
1,8 -2,9 24,6 10,9 

Liczba udzielonych porad w 

ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛť 

2019 10.474 10.925 8.545 10.707 

zmiana 

2012=100% 
-6,0 -12,6 11,5 -2,3 

Liczba udzielonych porad w 

przeliczeniu na 10 tys. 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

2019 62.710 66.500 57.841 64.822 

zmiana 

2012=100% 
4,3 0,9 28,9 14,0 

D - Ǉƻǿƛŀǘ ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛΣ b - powiat nidzicki, P - powiat piski, S - Ǉƻǿƛŀǘ ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛ 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀǘƴƛŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȊǊƻǎǘΤ ǳƧŜƳƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ 

 

Ostatnim szczeblem infrastruktury medycznej jest stacjonarna opieka medyczna 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƻǇƛŜƪť ǎȊǇƛǘŀƭƴŊΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻƴŀ 

ǿ {t ½h½ ǿ 5ȊƛŀƱŘƻǿƛŜ59, ZOZ w Nidzicy, ZOZ w Szczytnie i SP ZOZ Szpitalu 

Powiatowym w Piszu. W 2018 r. podmƛƻǘȅ ǘŜ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱȅ сур ƱƽȍƪŀƳƛΣ Ŏƻ 

ƻȊƴŀŎȊŀƱƻΣ ȍŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻ Ʊƽȍƪƻ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ону ƻǎƽō όǿ tƻƭǎŎŜ нммΣ ŀ ǿ 

 
59 {ȊǇƛǘŀƭ ƧŜǎǘ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅ Řƻ ǘȊǿΦ ǎƛŜŎƛ ǎȊǇƛǘŀƭƛΣ ǘƧΦ Řƻ L ǇƻȊƛƻƳǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ όt{½ύΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻōƛƻǊŎƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘnej w 
zakresie: leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowanej w poradniach 
ǇǊȊȅǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƭŜƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƻŎƴŜƧ ƛ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛǳ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
medycznych. 
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ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ нноύΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмл-нлму ƭƛŎȊōŀ ƱƽȍŜƪ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ мнтΣ Ȋ ǘŜƎƻ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛƳ ǳōȅƱȅ фоΣ ǿ ƴidzickim 

ǇǊȊȅōȅƱƻ сΣ ǿ ǇƛǎƪƛƳ ǳōȅƱƻ нр ƛ ǿ ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛƳ ǳōȅƱƻ мрΦ 

hƎƽƭƴŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǎȊǇƛǘŀƭƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ 

ƛ ƭƛŎȊōŊ ƱƽȍŜƪ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ оΦмлΦнлнл ǊΦ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ ½ŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛŜƧ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ƪǎƛŊƎ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅŎƘ wŜƧŜǎǘǊǳ tƻŘƳƛƻǘƽǿ ²ȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ [ŜŎȊƴƛŎȊŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мр ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмм ǊΦ  

ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧ. 

Tabela 10Φ hŘŘȊƛŀƱȅ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ta ǿǊŀȊ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ƱƽȍŜƪ όнлнл r.) 

hŘŘȊƛŀƱ  Powiat 

ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛ 

Powiat 

nidzicki  

Powiat 

piski  

Powiat 

ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛ  

Anestezjologii i intensywnej 

terapii 
4 - 4 3 

Blok operacyjny - 4 - - 

/ƘƛǊǳǊƎƛŎȊƴȅ ƻƎƽƭƴȅ 26 19 20 30 

Chirurgii urazowo-

ortopedycznej 
17 - - - 

/ƘƻǊƽō ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 35 32 35 45 

Geriatryczny - 28 - - 

Kardiologiczny 12 - - - 

Medycyny paliatywnej 12 - - - 

Nefrologiczny 2 - - - 

Neonatologiczny 16 - - - 

Neurologiczny 19 - 10 - 

Obserwacyjno-Ȋŀƪŀȋƴȅ - - 15 - 

Pediatryczny 17 9 20 12 

tƻƱƻȍƴƛŎȊƻ-ginekologiczny 26 18 20 32 

Psychiatryczny 30 - - - 

Rehabilitacji neurologicznej 10 - - - 

Rehabilitacyjny 15 - - - 

Reumatologiczny 10 - - - 

{ȊǇƛǘŀƭƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱ Ǌŀǘǳƴƪƻǿȅ - - 5 - 

Udarowy 16 - - - 

Urologiczny 1 - - - 

½ŀƪƱŀŘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-leczniczy - 44 - - 

ϝ ƴŀȊŜǿƴƛŎǘǿƻ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǿƎ ƪƻŘƽǿ ǊŜǎƻǊǘƻǿȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏ ƪƻƳƽǊƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŎȊťǏŎƛŊ ±LLL ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜǎƻǊǘƻǿȅŎƘ ƪƻŘƽǿ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https://rpwdl.csioz.gov.pl/RPM. 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ όƴŀ ƳƛŀǊť ǎǿƻƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘύ ǊƽȍƴŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 

ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΦ tƻȊŀ ŘǿƻƳŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀƳƛ ό½h½ ǿ bƛŘȊƛŎȅΣ ½h½ ǿ {ȊŎȊȅǘƴƛŜύ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ 

ǎƛť ƻƴŜ Řƻ ŘƻǇƻǎŀȍŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ 

ǎǇǊȊťǘ ƳŜŘȅŎȊƴȅΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜƧ ƛ tym 

ǎŀƳȅƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƱƽȍŜƪ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ŘǿƽŎƘ 

ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘΣ ǘƧΦ ǿ bƛŘȊƛŎȅ ƛ ǿ {ȊŎȊȅǘƴƛŜΦ ½h½ ǿ bƛŘȊƛŎȅΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ wth 

Warmia i Mazury 2014-нлнл όtƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ фΦмΦм wƻȊǿƽƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

medycznych), koƵŎȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇƴΦ αwƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ 

½ŜǎǇƻƱǳ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ bƛŘȊƛŎȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ - ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ hŘŘȊƛŀƱǳ 

DŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ¢YέΦ ² ƴƻǿȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ну-Ʊƽȍƪƻǿȅ 

ƻŘŘȊƛŀƱ ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ² ƴƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜŘŜƴ ƻŘŘȊƛŀƱ 

(32-Ʊƽȍƪƻǿȅύ ƻǊŀȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ōƭƻƪ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΦ ½ ƪƻƭŜƛ Ǉƻǿƛŀǘ {ȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ αwƻȊōǳŘƻǿŀ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ½h½ ǿ {ȊŎȊȅǘƴƛŜέΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜ ƛ ƻŘŘŀƴŜ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ƴƻǿŜ ǎƪǊȊȅŘƱƻ ǎȊǇƛǘŀƭŀΦ ½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ƴƛƳΥ ƻŘŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛťŎȅΣ ƻŘŘȊƛŀƱ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅΣ ŀǇǘŜƪŀ ǎȊǇƛǘŀƭƴŀΣ 

laboratorium analityczne i pracownia endoskopowa, a zwolnione miejsce w starej 

ŎȊťǏŎƛ ȊŀƧƳƛŜ ȊŀƪƱŀŘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-leczniczy. 

WŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ȊŀƭŜȍȅ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƧ ǘŀƳ ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜj. W 2019 r. 

ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ta ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ǏǊŜŘƴƛƻ но ƭŜƪŀǊȊȅ ƻǊŀȊ по ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƛ 

ǇƻƱƻȍƴŜΣ Ŏƻ ǇƭŀǎƻǿŀƱƻ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ (58 

ƭŜƪŀǊȊȅκмл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ тн ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƛ ǇƻƱƻȍƴŜκмл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ όот ƭŜƪŀǊȊȅκмл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ см ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƛ ǇƻƱƻȍƴŜκмл ǘȅǎΦ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ bŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƧ ǇŀƴƻǿŀƱŀ  

ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƴƛŘȊƛŎƪƛƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ нс ƭŜƪŀǊȊȅΣ 

natomiast najmniej korzystna w piskim - нл ƭŜƪŀǊȊȅκмл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ ƪƻƭŜƛ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛƳ όртύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ǿ ƴƛŘȊƛŎƪƛƳ όомύΦ 

[ƛŎȊōŀ ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ όƭŜƪŀǊȊȅΣ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘύ ȊƳƛŜƴƛŀƱŀ ǎƛť ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ 

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ ŘǿƽŎƘ ƳƻƳŜƴǘŀŎƘ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ Ǌƻƪǳ 

ōŀȊƻǿȅƳ όнлмлύ ƛ ƪƻƵŎƻǿȅƳ όнлмфύ ǿȅƪŀȊŀƱƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭŜƪŀǊȊȅ ƻ пΣр҈ ƛ 

ǊŜŘǳƪŎƧť ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜƎƻ ƻ сΣн҈Φ ½Ƴƛŀƴȅ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƪŀŘǊȅ medycznej  

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ wykresach. 

https://rpwdl.csioz.gov.pl/RPM
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Wykres 25: [ƛŎȊōŀ ƭŜƪŀǊȊȅ όǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ƻƎƽƱŜƳύ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-2018 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ 

Wykres 26: [ƛŎȊōŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ όǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ƻƎƽƱŜƳύ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-
2018 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ 
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hŦŜǊǘŀ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 62,06% 
ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜȊ 60,6% ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƭŀǎ 
ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǎƱŀōŀ ǎǘǊƻƴŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊΦ  

Ponadto 56,58% ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ 53,59% ƳƱƻŘȅŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 
ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ όǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 
i specjalistycznej). 
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2.2.4.2. BŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƻǎƻōƛǎǘŜ 

hǇǊƽŎȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ Řƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǎƻōƛǎǘŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƛŎƘ ȍȅŎƛŀΣ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƳŀƧŊǘƪǳΦ 

² нлмф ǊΦ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ пΦмфт ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿΣ 

co oznacza, ȍŜ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ мфΣм ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego 

όмуΣмнύ ƻǊŀȊ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ όнлΣтрύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅƪǊȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿŎƽǿ 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿȅƴƛƽǎƱ 

ттΣнр҈ ƛ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ Řƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅƪǊȅǿŀƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

mazurskiego (76%) oraz dla kraju (73%). ² ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

kryminalnym ς мнΣтл όǿȅƪǊȅǿŀƭƴƻǏŏ тмΣнр҈ύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƳƛŜƴƛǳ ς 8,16 

όǿȅƪǊȅǿŀƭƴƻǏŏ рфΣр҈ύΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻ 

charakterze gospodarczym ς 3,04 (79,75%), drogowe ς 2,46 (97,75%) oraz 

ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ȍȅŎƛǳ ƛ ȊŘǊƻǿƛǳ - 0,51 (94,75%). 

hŘƴƻǘƻǿŀƴŜ ǿ нлмф ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ǎŊ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

(lata 2015-нлмфύ ƛ ǎǇŀŘƱȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿŜƎƻ ƻ псΣсу҈ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ооΣфу҈ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘw przeciwko mieniu  

ƛ ƻ ппΣфм҈ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ȍȅŎƛǳ ƛ ȊŘǊƻǿƛǳΦ  {ǇŀŘŀƧŊŎŜ ƻŘ  

нлмр ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ǇƻǇǊŀǿť ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

osobistego i publicznego na obszarze Partnerstwa. 

Wykres 27: tƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-2019 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https://analizy.monitorrozwoju.pl 
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[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƳǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ π ŘǊƻƎƻǿŜ

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭƛŎƧť ǿ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻǎǘŜǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƳƛŜƴƛǳ

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭƛŎƧť ǿ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻǎǘŜǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ȍȅŎƛǳ ƛ ȊŘǊƻǿƛǳ

https://analizy.monitorrozwoju.pl/
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2.2.5. ½ŀǎƻōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ (w tym 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛύ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎǇǊŀǿƴŀ  

i efektywna administracja ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ ς ƛƴƛŎƧǳƧŊŎŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ {ŀƳŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΣ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ tŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ polityk 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

όŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅύΦ WŜŘȅƴƛŜ ǎǘŀƱŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎzans rozwojowych. 

2.2.5.1. !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

tƻȊƛƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǘŀ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-kulturalnym60Σ Ƨŀƪƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ƎǊǳǇŀŎƘ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΦ [ƛŎȊōŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƽǿ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

² нлмф ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ттн ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ фнΣн҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜύΣ 

co ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ моΣо҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim. W badanym okresie: 2009-2019 saldo organizacji 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŜƳ ŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŜƳ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿȊǊƻǎƱƻ 

(o 6,25%). hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅΣ ŎƘƻŏ ƴŀŘŀƭ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 
60 Opis w punkcie 2.2.2.2 diagnozy 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴŊ ǎǘǊƻƴŊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿŜŘƱǳƎ 51,63% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΦ  



 

73 
 

Wykres 28: {ŀƭŘƻ ōƛŜȍŊŎŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https://analizy.monitorrozwoju.pl 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.5.2. LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǘƻ ȊŜǎǇƻƭŜƴƛŜ ƛ ȊƘŀǊƳƻƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅ 

ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ŘŀƴŜƧ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 

aktywnoǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-sportowych 

(scharakteryzowanych w rozdziale 2.2.2.2. niniejszego opracowania).  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ Zadania w tym zakresie realizowane 

ǎŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƎƳƛƴƴŜƎƻ 

(miejskie i gminne ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ όǇƻǿƛŀǘƻǿŜ 

centra pomocy rodzinie). 

² нлмф ǊΦ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ффΣн ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ LŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƻŘ нллф ǊΦ ǎǇŀŘƱŀ o 50,62%. Wprawdzie na przestrzeni 

ƭŀǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿŀƘŀƱ ǎƛť όǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

2012-нлмо ǿȅƴƛƪŀƱ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǿ нлмн ǊΦύΣ 

ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘ нлмо ǊΦ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǎǇŀŘƪƻǿŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ 

Partnerstwa jedynie dla 32,20% ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 

badaniu. Przeciwnego zdania jest 44,46% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ȊŘŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ƴƛŜ 

Ƴŀ ŀȍ 23,73% ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

https://analizy.monitorrozwoju.pl/
https://pl.wikipedia.org/wiki/Integracja_spo%C5%82eczna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Spo%C5%82ecze%C5%84stwo
https://pl.wikipedia.org/wiki/Spo%C5%82ecze%C5%84stwo
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ǿǇƱȅǿǳ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻŘǿȅȍƪƛ ƪwoty kryterium dochodowego: w 2015 r. i 

2018 r. Ponadto w okresie 2013-нлмф ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť όƻ моΣтм҈ύ ƻŘǎŜǘŜƪ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ƭŀǘ 

мтΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛŜ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƭƛ ȊŀǎƛƱƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱ 

ƧŜŘƴŀƪ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ȊƳƛŀƴ ƴƛȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƭƛŎȊōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƪǘƽǊȅ ǿȅƴƛƽǎƱ пнΣуп҈ύΦ 

Wykres 29: .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2019 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https://analizy.monitorrozwoju.pl 

tƻǿƻŘȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Ȋ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǘƻΥ ƴƛǎƪƛŜ ȊŀǊƻōƪƛ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ƎƻŘƴŜƧ 

ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛ όнсΣр҈ ǇǊȊȅŎȊȅƴΣ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ нлмф ǊΦ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ȋ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛe (19,1%), ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƭǳō Ŏƛťȍƪŀ ŎƘƻǊƻōŀ όмуΣр҈ύΣ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ όмсΣл҈ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-

wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego (9,0%). 

[ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ōȅƱŀ ǿ нлмф ǊΦ ƻ Ǉƻƴad 

ǇƻƱƻǿť όртΣн҈ύ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƧ ǿ нлмп ǊΦ 

½ƴŀŎȊƴŜƳǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǿ 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳōƽǎǘǿŜƳ ό-отΣс҈ύΣ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛŊ ό-отΣм҈ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘǊȊŜōŊ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀ ό-30,2%). 

Drugim wymiarem systemu poƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǇƻƳƻŎ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ 

ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ƭǳō ǇƻƳƻŎȅ ƛ 

ƻǇƛŜƪƛ ǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Řƴƛŀ όƴǇΦ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ŘȊƛŜƴƴŜƎƻύΣ Řƭŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƻǎƽōΦ  

 

W 2019 r. na teǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ т ǇŀƭŎƽǿŜƪ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ 

https://analizy.monitorrozwoju.pl/
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ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ŎȊǘŜǊȅ ŘƻƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǇƻ ƧŜŘƴȅƳ ǿ ƪŀȍŘȅƳ 

powiecie; dwa nadzorowane przez powiat). 5ȅǎǇƻƴƻǿŀƱȅ ƻƴŜ плн ƳƛŜƧǎŎŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŀƧƳƻǿŀƱƻ офм ƻǎƽōΦ 

Istotnym czynnikiem, ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎŊ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǿƛťȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.5.3. Zasoby instytucjonalne 

LǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳΣ ƳŀƧŊŎȅƳ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

instytucjonalny, oparty na odpowiednich strukturach organizacyjnych, 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴȅŎƘ ƛ ǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǳǊȊťŘƴƛƪŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŀǎƻōƽǿΦ bŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ ǎŊ ƭǳŘȊƛŜ ƛ ƛŎƘ 

kompetencje. 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ нн 

ǳǊȊťŘŀŎƘ ƎƳƛƴΣ п ǎǘŀǊƻǎǘǿŀŎƘ ƛ ƪƛƭƪǳǎŜǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

 

Fluktuacja kadr ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ 

όǳǊȊťŘȅ ƎƳƛƴȅΣ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀύ nie jest wysoka - ǿ сл҈ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ р҈ 

roczniŜΣ нл҈ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ŦƭǳƪǘǳŀŎƧť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ с-10% rocznie, 8% od 11-

мр҈ ǊƻŎȊƴƛŜΣ ŀ ǘȅƭƪƻ мн҈ ǇƻǿȅȍŜƧ мр҈ ǊƻŎȊƴƛŜΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪŀ όǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿύ ǊƻǘŀŎƧŀ ƪŀŘǊ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǇŀƳƛťŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ  

ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historia dla птΣтн҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ роΣфм҈ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƭŀǎ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƧŜǎǘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅƳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŀ ǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘΣ ƳƛƳƻ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ȍŜ ƻǇƛƴƛŜ ƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀŎƘ ǎŊ ǊŀŎȊŜƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ (jak 

twierdzi пмΣлт҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ i ооΣлт ҈ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ). 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅƳ Řƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǎŊ ǿƛťȊƛ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜ (twierdzi tak 61,54% 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ туΣот҈ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ) oraz ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱƳƛ ƛ ȊƴŀƧƻƳȅƳƛ (opƛƴƛť 

ǘŀƪŊ ǿȅǊŀȊƛƱƻ ς odpowiednio ς 58,02% i 74,43% ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿύ. 
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YƭǳŎȊƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƳŀƧŊ ƛŎƘ 

kompetencjeΦ ² tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ w roku; przy czym 44% 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ȊŜ ǎȊƪƻƭŜƵ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ о ǊŀȊȅ Řƻ ǊƻƪǳΣ пл҈ - 2 razy w roku,  

ŀ ǊŀȊ ǿ Ǌƻƪǳ ƧŜŘȅƴƛŜ мс҈Φ WŜŘƴŀƪȍŜ ŀȍ сл҈ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿȅǎȅƱŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ōŜȊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜbowania  

ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όǘȅƭƪƻ ǿ пл҈ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ Ǉƭŀƴ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 

ōŀŘŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΦ 

2.2.5.4. ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ z kluczowymi partnerami instutucjonalnymi  

YƭǳŎȊƻǿŀ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳƛ ǘŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΦ  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ W{¢ όƎƳƛƴŀƳƛΣ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛύ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ formy zinstytucjonalizowaneΣ ǘƧΦ ǿǎǇƽƭƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƭǳō ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ W{¢ 

ǘǿƻǊȊŊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ όǿȅƪŀȊ ǇƻƴƛȍŜƧύ ƻǊŀȊ formy niezinstytucjonalizowane 

όǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵκǳƳƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ǿǎǇƽƭƴŜƧ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿκǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƭǳō ǿǎǇƽƭƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏύΦ tƻŘƻōƴŊ ŦƻǊƳť ǇǊȊȅōƛŜǊŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ tŀǊǘƴŜǊƽw z 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƴƛŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όȊǊȊŜǎȊƻƴȅƳƛ ǿ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎȊȅ ȊǿƛŊȊƪŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘύ. 

 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 

Partnerstwa zawiera tabela nr 11 

Tabela 11Υ LƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ W{¢ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

Rodzaj i nazwa organizacji Nazwa JST ς ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

Lokalne organizacje turystyczne 

 

Lokalna Organizacja Turystyczna Powiatu 

Nidzickiego 
Powiat Nidzicki, Nidzica 

Lokalna Organizacja Turystyczna Powiatu 

{ȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛŜƎƻ 
tƻǿƛŀǘ {ȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛΣ Ƴƛŀǎǘƻ {ȊŎȊȅǘƴƻ 

[ƻƪŀƭƴŜ ƎǊǳǇȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

 

[ƻƪŀƭƴŀ DǊǳǇŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ϦaŀȊǳǊǎƪƛŜ aƻǊȊŜϦ .ƛŀƱŀ tƛǎƪa, Orzysz, Pisz, Ruciane- Nida 

http://ksow.pl/baza-danych/lgd-2014-2020?tx_wrobksow_ksowlgd%5Baction%5D=show&tx_wrobksow_ksowlgd%5Bcontroller%5D=LGD&tx_wrobksow_ksowlgd%5BlGD%5D=265&cHash=c3d5fdb5757dc21b27c55db5299e5648
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Rodzaj i nazwa organizacji Nazwa JST ς ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

Stowarzyszenie Lokŀƭƴŀ DǊǳǇŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Ϧ.ǊŀƳŀ 

Mazurskiej Krainy" 

Gmina Nidzica, Powiat Nidzicki, Gmina 

YƻȊƱƻǿƻΣ DƳƛƴŀ WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅΣ 

Gmina Janowo, Gmina Wielbark, 

DƳƛƴŀ {ȊŎȊȅǘƴƻΣ tƻǿƛŀǘ {ȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛΣ 

Gmina Jedwabno, Gmina Rozogi, 

DƳƛƴŀ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅΣ DƳƛƴŀ |ǿƛťǘŀƧƴƻΣ 

Gminŀ LƱƻǿƻ-hǎŀŘŀΣ DƳƛƴŀ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ 

tƻǿƛŀǘ 5ȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛΣ DƳƛƴŀ tƱƻǏƴƛŎŀ 

[ƻƪŀƭƴŀ DǊǳǇŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ϦaŀȊǳǊǎƪƛŜ aƻǊȊŜϦ .ƛŀƱŀ tƛǎƪŀΣ hǊȊȅǎȊΣ tƛǎȊΣ wǳŎƛŀƴŜ- Nida 

Stowarzyszenia  

 

Stowarzyszenie Wielkie Jeziora Mazurskie 
Orzysz, Pisz, Ruciane-bƛŘŀΣ .ƛŀƱŀ tƛǎƪŀΣ 

Powiat PiskiΣ DƳƛƴŀ |ǿƛťǘŀƧƴƻ 

Stowarzyszenie Polskie Miasta Cittaslow 
bƛŘȊƛŎŀΣ tŀǎȅƳΣ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ [ƛŘȊōŀǊƪΣ 

Szczytno 

½ǿƛŊȊƪƛ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ 

 

9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ½ǿƛŊȊŜƪ DƳƛƴ 5ȊƛŀƱŘƻǿǎȊŎȊȅȊƴŀ 

Ƴƛŀǎǘƻ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ [ƛŘȊōŀǊƪΣ ƎƳƛƴŀ 

5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ LƱƻǿƻ ς hǎŀŘŀΣ tƱƻǏƴƛŎŀΣ 

wȅōƴƻΣ YƻȊƱƻǿƻΣ WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅ 

½ǿƛŊȊŜƪ DƳƛƴ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskich 

Ƴƛŀǎǘƻ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅΣ LƱƻǿƻ-

hǎŀŘŀΣ WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅΣ WŀƴƻǿƻΣ 

WŜŘǿŀōƴƻΣ bƛŘȊƛŎŀΣ tŀǎȅƳΣ tƱƻǏƴƛŎŀΣ 

wƻȊƻƎƛΣ |ǿƛťǘŀƧƴƻΣ ²ƛŜƭōŀǊƪΣ Ƴƛŀǎǘƻ 

{ȊŎȊȅǘƴƻΣ ƎƳƛƴŀ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ 

aŀȊǳǊǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

Odpadami 
Orzysz 

½ǿƛŊȊŜƪ aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅ αDƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

YƻƳǳƴŀƭƴŀέ ǿ 9Ʊƪǳ 
.ƛŀƱŀ tƛǎƪŀ 

tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ 

 

- tŀǎȅƳ ƛ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ 

- 
Gmina miejska Szczytno i gmina 

wiejska Szczytno 

- 
DƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ ƛ ƎƳƛƴŀ 

ǿƛŜƧǎƪŀ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ 

- 
Powiat {ȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛΣ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ 

Szczytno 

- tŀǎȅƳ ƛ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ 

http://ksow.pl/baza-danych/lgd-2014-2020?tx_wrobksow_ksowlgd%5Baction%5D=show&tx_wrobksow_ksowlgd%5Bcontroller%5D=LGD&tx_wrobksow_ksowlgd%5BlGD%5D=261&cHash=a92bf9fd7cb7baee02463cb64660f3a1
http://ksow.pl/baza-danych/lgd-2014-2020?tx_wrobksow_ksowlgd%5Baction%5D=show&tx_wrobksow_ksowlgd%5Bcontroller%5D=LGD&tx_wrobksow_ksowlgd%5BlGD%5D=261&cHash=a92bf9fd7cb7baee02463cb64660f3a1
http://ksow.pl/baza-danych/lgd-2014-2020?tx_wrobksow_ksowlgd%5Baction%5D=show&tx_wrobksow_ksowlgd%5Bcontroller%5D=LGD&tx_wrobksow_ksowlgd%5BlGD%5D=265&cHash=c3d5fdb5757dc21b27c55db5299e5648
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Rodzaj i nazwa organizacji Nazwa JST ς ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

- 
Gmina miejska Szczytno i gmina 

wiejska Szczytno 

{ǇƽƱƪƛ ŀƪŎȅƧƴŜ 

 

5ȊƛŀƱŘƻǿǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ {Φ!Φ 
DƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ ƛ ƎƳƛƴŀ 

ǿƛŜƧǎƪŀ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ tƻǿƛŀǘ 5ȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ na podstawie informacji ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƻŘ W{¢ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 

Partnerstwa  

 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ W{¢ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ ǿƛŜƭǳ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ edukacji, 

rozwoju infrastruktury technicznej i wypoczynkowo-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ ǳǎƱǳƎ 

komunalnych, planowania rozwoju obszaru.  

²ȅƪŀȊ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ tŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

Tabela 12: Zakres ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ W{¢ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

 

Lp 
YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

 

tƻŘƳƛƻǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ 

Turystyka  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΥ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 

ƴƛŜƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ 

1 tǊƻƳƻŎƧŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ 

DƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [D5 α.ǊŀƳŀ 

MazurskƛŜƧ YǊŀƛƴȅέΣ DƳƛƴȅ Ȋ 

obszaru Partnerstwa 

ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ǿƛŊȊƪǳ 

DƳƛƴ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskich 

2 tǊƻƳƻŎƧŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ 

Gminy z obszaru Partnerstwa 

ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ [ƻƪŀƭƴŀ 

Organizacja Turystyczna 

Powiatu Nidzickiego oraz 

Lokalnej Organizacji 

Turystycznej Powiatu 

{ȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛŜƎƻ 
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Lp 
YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

 

tƻŘƳƛƻǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛƳŊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ǿ ǘȅƳ a|t 

3 

Wsparcie rozwoju gospodarczego poprzez 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ǉƻlityki regionalnej 

ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƻōǎƱǳƎť ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

DƳƛƴȅ ōťŘŊŎŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 

5ȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ 

{Φ!Φ όǘƧΦ ƎƳƛƴŀ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ ƛ 

Ƴƛŀǎǘƻ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻύ 

4 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘ ¢ŀǊƎƽǿ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс-2017) 

wƻȊƻƎƛΣ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅΣ tŀǎȅƳΣ 

|ǿƛťǘŀƧƴƻ 

Edukacja 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƪŀŘǊȅ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƧ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

5 
¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ hǏǊƻŘƪŀ 

Doskonalenia Nauczycieli 

 

tƻǿƛŀǘ 5ȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ 

bƛŘȊƛŎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ {ȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛ 

6 tƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ 

oraz wychowania przedszkolnego i prowadzenia 

ȍƱƻōƪŀ 

Gmina wiejska Szczytno, gmina 

miejska Szczytno 

hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƭŜƎŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ƎƳƛƴ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ Řƭŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

όǇƭŀƴƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵύ ǿ ǿǿΦ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

7 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ DƳƛƴ ς 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

DƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ 

9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ DƳƛƴ 

α5ȊƛŀƱŘƻǿǎȊŎȊȅȊƴŀέ 

8 
²ǎǇƽƭƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tƭŀƴǳ 

Gospodarki Niskoemisyjnej 

Gmina miejska Szczytno, 

gmina wiejska Szczytno, 

tŀǎȅƳΣ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅΣ WŜŘǿŀōƴƻΣ 
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Lp 
YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

 

tƻŘƳƛƻǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ 

wƻȊƻƎƛΣ {ȊŎȊȅǘƴƻΣ |ǿƛťǘŀƧƴƻΣ 

Wielbark 

tƻƳƻŎ ƛ ƻǇƛŜƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

i pƻōǳŘȊŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

9 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ 

ƻǊȊŜƪŀƴƛŀ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ όǎƛŜŘȊƛōŀ ǿ 

Szczytnie, punkt w Nidzicy) 

tƻǿƛŀǘ {ȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ 

Nidzicki 

10 

LƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

DƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [D5 α.ǊŀƳŀ 

aŀȊǳǊǎƪƛŜƧ YǊŀƛƴȅέ 

11 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

Ponadlokalnego Programu Rewitalizacyjnego 

Sieci Miast Cittaslow i jego realizacji 

5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ [ƛŘȊōŀǊƪΣ bƛŘȊƛŎŀΣ 

gmina miejska Szczytno 

 

12 
²ǎǇƽƭƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛƳǇǊŜȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ 

Powiaty i gmiƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

13 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛŜƎƻ όǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƎƳƛƴƛŜύ 

tƻǿƛŀǘ {ȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛΣ ƎƳƛƴŀ 

miejska Szczytno 

Obrona cywilna 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ 

14 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊƻȊƧŜƳŎȊŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ŏǿƛŎȊŜƵ 

obronnych. 

 

Powiat Piski, Powiat Nidzicki i 

tƻǿƛŀǘ 5ȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛ 
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tƻŘƳƛƻǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ 

Infrastruktura techniczna 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǊƻȊǿƽƧ ƭǳō ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

komunikacyjnej 

15 
²ǎǇƽƭƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ς 

drogi, w tym powiatowe na terenie gminy 

Powiat Nidzicki, Gmina 

Janowo, JanowiŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅΣ 

Gmina Nidzica 

16 
²ǎǇƽƭƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ς 

drogi, w tym powiatowe na terenie gmin 

tƻǿƛŀǘ {ȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛΣ DƳƛƴŀ 

|ǿƛťǘŀƧƴƻΣ DƳƛƴŀ wƻȊƻƎƛΣ 

DƳƛƴŀ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ 

17 
²ǎǇƽƭƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ς 

drogi, w tym powiatowe na terenie gmin 
Powiat Piski, Pisz 

18 
²ǎǇƽƭƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ς 

drogi, w tym powiatowe na terenie gmin 

tƻǿƛŀǘ 5ȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛΣ Ƴƛŀǎǘƻ 

5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ ƎƳƛƴŀ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ 

 

19 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŘǊƻƎŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

miasta 

tƻǿƛŀǘ {ȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪi, Szczytno 

ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀΣ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ 

Infrastruktura turystyczna 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǊƻȊǿƽƧ ƭǳō ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ς sportowo-rekreacyjnej i 

wypoczynkowej 

20 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ рпр ƻŘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ wƻȊŘǊƻȍŜ 

(powiat nƛŘȊƛŎƪƛύ Řƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YƻƳƻǊniki 

(powiat dȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛύ 

Powiat Nidzicki, Powiat 

5ȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛ 
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tƻŘƳƛƻǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ 

21 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

αaŀȊǳǊǎƪƛŜƧ tťǘƭƛ wƻǿŜǊƻǿŜƧέΣ realizowanej 

przez Stowarzyszenia Wielkie Jeziora Mazurskie 

.ƛŀƱŀ tƛǎƪŀΣ hǊȊȅǎȊΣ tƛǎȊΣ 

Ruciane Nida 

22 
.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

nieczynnej linii kolejowej Szczytno ς .ƛǎƪǳǇƛŜŎέ 

tƻǿƛŀǘ {ȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛΣ {ȊŎȊȅǘƴƻ 

gmina miejska, gmina 

5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ  

UǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ƻŘōƛƻǊǳ 

ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƎǊǳǇ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘ 

23 
Zakup energii elektrycznej w ramach grupy 

zakupowej 

DƳƛƴȅ ƛ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ 

ǎƪƱŀŘ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ 

DƳƛƴ 5ȊƛŀƱŘƻǿǎȊŎȊȅȊƴŀ 

24 hŘōƛƽǊ ƻŘǇŀŘƽǿ 

DƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ 

aŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ 

aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƎƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

Odpadami (Orzysz) 

25 hŘōƛƽǊ ƻŘǇŀŘƽǿ 

DƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ 

½ǿƛŊȊƪǳ aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƎƻ 

αDƻǎǇƻŘŀǊƪŀ YƻƳǳƴŀƭƴŀέ ǿ 

9Ʊƪǳ ό.ƛŀƱŀ tƛǎƪŀύ 

26 hŘōƛƽǊ ƻŘǇŀŘƽǿ 

DƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ 

9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ DƳƛƴ 

5ȊƛŀƱŘƻǿǎȊŎȊȅȊƴŀ 

27 ½ŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ǿƻŘť 
tŀǎȅƳ ƛ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ 

|ǿƛťǘŀƧƴƻ ƛ Rozogi  

28 hŘōƛƽǊ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 
Szczytno gmina miejska i 

Szczytno gmina wiejska 
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tƻŘƳƛƻǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ 

29 hŘōƛƽǊ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 
Szczytno gmina miejska i 

Szczytno gmina wiejska 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ informacji pozyskanych od W{¢ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ 

ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

²ƛŜƭƻǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿŀ όȊ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ŦƻǊƳ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿanych  

ƛ ȊŀƪǊŜǎύ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ tŀǊǘƴŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ wysokiej ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘť ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ Ƴŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ 

ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǊŜŀƭƴŜ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ όȊƧŀǿƛǎƪƻ ǘƻ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿ сн҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊ 

όǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ  ǿ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿ тн҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 

ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛƻǿȅŎƘ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƭǳō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ όǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ w stopniu 

wysokim w 52% badanych instytucji) ς ǿȅƪǊŜǎ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

Wykres 30: tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ W{¢ όǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ W{¢ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ 

ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿa 
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Znacznym ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀȊ 

ŘŀƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎǘƻǇƛŜƵ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ61. 

9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ realizacyjna tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ōťŘŊŎŀ ǿȅǇŀŘƪƻǿŊ ŘǿƽŎƘ ǿȅƳƛŀǊƽǿΥ 

ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴƻǏŎƛ όŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƻ ǇƻƧŀǿƛŊƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎȊŀƴǎ 

rozwojowych) i ƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ όŘŊȍŜƴƛŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳύ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 

9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ м ǿȅƳƛŀǊȊŜ όŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴƻǏŏύΣ ōŀŘŀƴŀ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŘƻǘŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻƎƽƱŜƳ jest 

w Partnerstwie ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim.  

W 2019 ǊΦ ǏǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ǿȅƴƻǎƛƱ 7,02%62 ƱŊŎȊƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿǿΦ ƎƳƛƴ63  

ƛ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƻ лΣтн Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƎƳƛƴ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim (7,74%)64. 

Tabela 13Υ ¦ŘȊƛŀƱ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлмф ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊƽǿ i RIO 

 
61 bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƛ ƎǊǳǇȅ ȊŘŀƴƛƻǿŜƧΦ  
62 ¦ŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ŘƻǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿ нлмф ǊΦ ǿŀƘŀƱ ǎƛť ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ л҈ 
Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ пн҈ύΦ bŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΥ tŀǎȅƳΣ wȅōƴƻΣ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ƪƻǊȊȅǎǘƴŊΥ ǿ WŀƴƻǿŎǳ YƻǏŎƛŜƭƴȅƳΣ 5ȊƛŀƱŘƻǿƛŜ όƎƳƛƴƛŜύΣ wǳŎƛŀƴŜƳ-Nida. 
63 Kwota ŘƻǘŀŎƧƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ нлмф ǊΦ  ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ поΦнптΦтолΣррȊƱΣ ƪǿƻǘŀ ƱŊŎȊƴȅŎƘ 
ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ нлмф ǊΦ- тлтΦрфмΦтпмΣмф ȊƱ 
64 |ǿƛŀŘŎȊȅŏ ǘƻ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛǳ 
przyznawanƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ  
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9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ŘǊǳƎƛƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ όƻǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜύ ōŀŘŀƴŀ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛŊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŊΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŊ ƳΦƛƴΦ ƻ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǇƻǿƛŜǊȊŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ Ǉǳōƭicznych podmiotom z trzeciego sektora), z drugiej 

ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƛ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛŊ ǿƱŀŘȊȅ όǏǿƛŀŘŎȊŊŎŊ ƻ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜύ - ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ niskim poziomie. 

Poziom deinstytucjonalizacji mierzonej udziaƱŜƳ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƻ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

udzielonych przez JST ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜ NGO w wydatkach ōƛŜȍŊŎȅŎƘ  

ǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ōȅƱ niski (w 2019 r. ǿȅƴƻǎƛƱ 1,05҈ ƛ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ 

ƴƛȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim o 3,07 punktu procentowego65).  

PozȅǘȅǿƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƻ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ bDh ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ W{¢ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 

Partnerstwa. W okresie 2011-2019 odnotowano wzrost ǳŘȊƛŀƱǳ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƻ ȊŀŘŀƵ 

publicznych o 137,29% (wykres ǇƻƴƛȍŜƧύ. 

Wykres 31: ¦ŘȊƛŀƱ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƻ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ bDh ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ W{¢ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
2011-2019 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https://analizy.monitorrozwoju.pl 

 
65 ²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ нлмф ǊΦ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ оΦмпфΦсмуΦснлΣоо ȊƱΣ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜ bDh ς мнфΦсуфΦтруΣор ȊƱΣ ǳŘȊƛŀƱ 

kwoty dotacƧƛ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱ 4,12҈Φ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ нлмф ǊΦ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 951.894.644,50 ȊƱΣ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ōƛŜȍŊŎŜ bDh ς 10.019,893,84 ȊƱΣ ǳŘȊƛŀƱ ƪǿƻǘȅ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱ 1,05%.  
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WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅRuciane-Nida Szczytno 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ LƱƻǿƻπhǎŀŘŀ

Lidzbark Pasym .ƛŀƱŀ tƛǎƪŀOrzysz Nidzica

Wielbark Janowo Szczytno 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ

Jedwabno YƻȊƱƻǿƻ Pisz tƱƻǏƴƛŎŀ Rozogi

Rybno |ǿƛťǘŀƧƴƻ

https://analizy.monitorrozwoju.pl/
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O deinstytucjonalizacji ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǘŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ƪǿƻǘȅ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƻ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƪǘƽǊȅ ǘƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊǊƽǎƱ w okresie 2011-2019 o 263,33%). 

Wykres 32: Yǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƻ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊnych wykonywanych przez NGO w przeliczeniu na 1000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https://analizy.monitorrozwoju.pl 

{ǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǿƱŀŘȊȅ 

όƳƛŜǊȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŊ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǿƱŀŘȊŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ W{¢Σ 

ƪǘƽǊŜ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ς ǿȅƪǊŜǎ ǇƻƴƛȍŜƧύ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ƴŀ wysokim 

poziomie. 

Wykres 33: {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǿƱŀŘȊȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ ²ȅōƻǊŎȊŜƧ 

30,77%

69,23%

pierwsza kadencja

kolejna kadencja

https://analizy.monitorrozwoju.plopiek/
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9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǏŎƛǏƭŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƳƻŘŜƭŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƧ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ όǇƻǿƛŀȊŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǘȅǇƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ66 
obrazuƧŜ ǊȅǎǳƴŜƪ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ 

Rysunek 5Υ ²ȅƳƛŀǊȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŀ ƳƻŘŜƭ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ αYǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƛ ȊƳƛŀƴŀέΣ  

S. Cameron, Robert E. Quinn 

 
66 {Φ /ŀƳŜǊƻƴ Σ wƻōŜǊǘ 9Φ vǳƛƴƴ αYǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƛ ȊƳƛŀƴŀέΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлмрΦ  
/ȅǘƻǿŀƴƛ ǿȅȍŜƧ ƴŀǳƪƻǿŎȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ōŀŘŀƵ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘǿƻǊȊȅƭƛ aƻŘŜƭ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎȅŎƘΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎ п ƎƱƽǿƴŜ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜ ƛ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǘȅǇȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 
όέƪƭŀƴϦΣ ϦŀŘƘƻƪǊŀŎƧŀϦΣ ϦƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀϦ ƻǊŀȊ ϦǊȅƴŜƪϦύΦ 5ƭŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ǿȅǊƽȍƴƛƭƛ ƻƴƛ Řǿŀ 
ǇǊȊŜŎƛƴŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅƳƛŀǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΥ 

¶ orientacja na sprawy ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ LUB ƻǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ƴŀ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ  

¶ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƛ ǎǿƻōƻŘŀ LUB ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ 

²ŜŘƱǳƎ ŎȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ȍŀŘŜƴ Ȋ ǘȅǇƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƭŜǇǎȊȅ ƭǳō ƎƻǊǎȊȅΣ ŀƭŜ 
ǿŀȍƴŜ ōȅ ōȅƱ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ¢Ŝ ǿȅƳƛŀǊȅ ōťŘŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŀƱȅ ǿ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻǇƻǊŎƧŀŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ŎŜŎƘȅ ǘȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƛŘŜŀƭƴȅŎƘ ǘƻΥ 
o Klan (wymiar A) ǘƻ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŀŎȅΣ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜΣ ƭƻƧŀƭƴƻǏŏΣ ǘǊŀŘȅŎƧŀΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΣ 
ǘǊƻǎƪŀ ƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎΣ ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƻōƛǎǘȅΣ ƳƻǊŀƭŜΤ 
o Adhokracja (wymiar B) ǘƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ǊȅȊȅƪƻΣ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜΣ ǎǿƻōƻŘŀΣ 
ǳƴƛƪŀǘƻǿƻǏŏΣ ƴƻǿƻǏŏΤ 
o Rynek (wymiar C) ǘƻ ǿȅƴƛƪƛΣ ŀƳōƛŎƧŜΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀΣ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴƻǏŏΣ ǊŜǇǳǘŀŎƧŀΣ ǎǳƪŎŜǎΣ 
ǿȅƳƛŜǊƴŜ ŎŜƭŜΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ rynku, ostra rywalizacja; 
o Hierarchia (wymiar D) to formalizacja, procedury, sprawne funkcjonowanie, formalne przepisy 
ƛ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴȅΣ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏΣ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏΦ 
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² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅǿƛŀŘȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǳǊȊťŘƽǿ ƳƛŀǎǘΣ ƎƳƛƴ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘǿ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ŘƻƳƛƴǳƧŜ 

model kultury hierarchicznej (28,36), ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅ klanowej 

(24,86)Σ ŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ adhokracyjnej (23,97) i rynkowej (22,49). Taki model 

ƪǳƭǘǳǊȅ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛƳΣ ŎƘƻŏ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇŜǿƴŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ67 ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ oraz 

ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ (spƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧύΦ 

²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƪƭŀƴƻǿŜƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊ ƴŀ 

ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ  

a elementy kultury adhokracyjnej ς ƴŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ Řƭŀ 

Partnersǘǿŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ ¢ŀƪƛ ǎǘŀƴ ƻōŜŎƴȅΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǿ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ 

wymiarach, prezentuje niebieska krzywa na Wykresie nr 34. 

YǊȊȅǿŀ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿŀ obrazuje natomiast ǇƻȍŊŘŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎǘŀƴǳ 

obecnego. ½Ƴƛŀƴŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇƻȍŊŘanego modelu68 przez 

Partnerstwo (kultura klanowa ς 32,16 i adhokracyjna ς 26,86 z elementami 

hierarchicznej ς 23,46 i rynkowej ς мтΣтуύ ōťŘȊƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿŜǿƴŊǘǊȊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Ǌƻzwojowych Partnerstwa. {ŎƘŜƳŀǘ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ 

ƳƻŘŜƭǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ 

Wykres 34: Model kultury organizacyjnej Partnerstwa ς ǎǘŀƴ ƻōŜŎƴȅ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴȅ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podstawie kwestionariusza OCAI 

 
 

67bƛŜȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŀ 
68 {ǘŀƴ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴȅ ƳƻŘŜƭǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ W{¢ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 
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2.2.6. Podsumowanie 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǿȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǿȅƪŀȊŀƱŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ 

ȊŜǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΣ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊΦ 

²ȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛ ƪƻƭƻǊŜƳ 

niebieskim. 

Tabela 14: Podsumowanie diagnozy - wymiar ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

Obszar analizy Zjawiska  

Demografia 

 {ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ƴƛȍ  

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

mobilnym i w wieku 29-34 lata 

 bƛŜƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 {ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

 Ujemne saldo migracji,  

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ǿ wieku 15-34 lata 

 Ujemny przyrost naturalny 

PƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ǇǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ od ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

¶ planowania przestrzennego na poziomie lokalnym i regionalnym (twierdzi tak 

руΣоо҈  ƭƛŘŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧύΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ όǿŜŘƱǳƎ 

смΣмм҈ ƭƛŘŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧύΣ 

¶ realizacji infrastruktury sportowo-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ όǿŜŘƱǳƎ ссΣст҈ 

ƭƛŘŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧύΣ ŘǊƻƎƻǿŜƧ όǿŜŘƱǳƎ усΣмм҈ ƭƛŘŜǊƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧύ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ όǿŜŘƱǳƎ тнΣнн҈ ƭƛŘŜǊƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧύΣ 

¶ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǎȊƪƽƱ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όǿŜŘƱǳƎ ттΣту҈ ƭƛŘŜǊƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧύΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ όǿŜŘƱǳƎ смΣмм҈ ƭƛŘŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

lokalnej). 
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5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ 

ǳǎƱǳƎ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

 ½ǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŊ 

 wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅǇƻŎȊȅƴƻǿƻ-rekreacyjnej 

 Brak instytucji i oferty kultury wysokiej 

 Niska ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ 

(przedszkola) 

 5ƻōǊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όǎȊƪƻƱȅ 

podstawowe i ponadpodstawowe) 

 bƛǎƪƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ 

 bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

i ponadpodstawowych 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ 

Ȋŀǎƻōƽǿ 

mieszkaniowych 

 ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 

 bƛǎƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ƻōǎȊŀǊǳ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 Stosunkowo niski ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƛ ǿȅǎƻƪƛ 

ǇƻȊƛƻƳ  ǿȅƪǊȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ 

 bƛǎƪŀΣ ŀƭŜ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Ȋdrowotnych 

 bƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 

 ½ƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅŘŀǘƪƛ W{¢ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ 

 Niedoinwestowanie szpitali powiatowych 

Zasoby 

instytucjonalne, 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

 Niski poziom ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 ²ȅǎƻƪƛΣ ŀƭŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

 Niski (mimo wzrostu liczby organizacji 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύ ǇƻȊƛƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

 ²ƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ 
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 ²ȊǊŀǎǘŀƧŊŎŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ 

 Brak integracji baz danych i niski poziom cyfryzacji 

¦ǊȊťŘƽǿ 

 {ƛƭƴŜ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿƻ 

 Model kultury organizacyjnej Partnerstwa 

 όŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƪlanowej i 

adhokracyjnej-kreacyjnej) 

 ½ŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ όŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅύ 

 hǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ 

 {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴe 
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2.3. !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻƎƱťōƛƻƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ - wymiar gospodarczy 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀ ƪƻƴŘȅŎƧť 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿǇƱȅǿŀ ǿƛŜƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ  

ǿ ǘȅƳΥ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ  

i finansowych. !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƭƛŎȊōť ƛ 

ƪƻƴŘȅŎƧť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜ ƎƻǎǇodarstw 

ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǿȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ 

ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ, ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

[ƻƪŀƭƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛťΣ ƧŜǏƭƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŊ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ 

oraz odpowiednimi zasobami ludzkimi. 

Istotnym czynnikƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƻƪŀƭƴȅ 

ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŀ Ǝƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ όȊƳƛŀƴȅ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ƎǊǳǇŀŎƘ ƭǳŘƴƻǏŎƛύ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ όǿ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΦ 

Diagnoza w wymiarze ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƻōƧťƱŀ п ƻōǎȊŀǊȅΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻƎƽƭƴŊ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΥ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 

ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ όǎŎƘŜƳŀǘ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ 

 

Rysunek 6Υ ²ȅƳƛŀǊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ŘƛŀƎƴƻȊȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƘǘǘǇǎΥκκpartnerstwa.monitorrozwoju.pl 

 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ

wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

½ŘƻƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

 

WYMIAR 

GOSPODARCZY 
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{ȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ69 rozwoju Partnerstwa w wymiarze gospodarczym, 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǎȅǘǳŀŎƧť tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿ ǿǿΦ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

(2015-нлмфύ ǿŀƘŀƱ ǎƛťΣ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳƧŜƳƴŜΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмр-нлму ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ȊƳƛŀƴ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΤ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅ ōȅƱ Ǌok 2019. Dynamika wzrostu 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ w badanym okresie (2015-нлмфύ ōȅƱŀ nieznacznie dodatnia.  

²ŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊΣ ŀƭŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ǎǘŀōƛƭƴŊ όƴƛŜǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŊ ǎƛťύ ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

bŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƳƛŀƱŀ ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅΣ ōťŘŊŎŀ ƧŜƎƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƳŀƭŜƧŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

Wykres 35: ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ- wymiar gospodarczy 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https://partnerstwa.monitorrozwoju.plopiek 

 
69 {ȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ǿȅƭƛŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊŜƭŀŎƧť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ 
Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ W{¢ Ȋ ƎǊǳǇ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ŀǊȅǘƳŜǘȅŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘandaryzowanych wszystkich 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ п ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ 
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Wykres 36: Dynamika zmian w obszarach w latach 20115-2019 ς wymiar gospodarczy 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl 

 

2.3.1. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŀ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ  

ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƧŜƧ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘŜƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊŀȊ 

nowoczesne ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƧŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƻǊŀȊ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ǘǿƻǊȊȅŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜΣ ǿȅǎƻƪƻǇƱŀǘƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ 

 

2.3.1.1. tƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ 

16.784 podmioty gospodarki narodowej, Ȋ ŎȊŜƎƻ трΣлп҈ όмнΦрфсύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ 

ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ǿ нлмф ǊΦ мсΦлтп 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ л-ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ фрΣтс҈ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ. PǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳŀƱŜ όȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ мл-пф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ оΣон҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9DhbΣ ǏǊŜŘƴƛŜ 

όȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ рл-нпф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύ лΣут҈Σ ŀ ŘǳȍŜ όǇƻǿȅȍŜƧ нрл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύ - 

0,05%. 
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Tabela 15.  PrzeŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǿŜŘƱǳƎ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ 

²ƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

hƎƽƱŜƳ 16.784 

aƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όл-9 zatrudnionych) 16.074 

aŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όмл-49 zatrudnionych 557 

|ǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όрл-249 zatrudnionych) 144 

5ǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όǇƻǿȅȍŜƧ нрл ƻǎƽōύ 9 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƘǘǘǇǎΥκκŀƴŀƭƛȊȅΦƳƻƴƛǘƻǊǊƻȊǿƻƧǳΦǇƭopiek 

hōǎȊŀǊ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² нлмф ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 

w9Dhb ƴŀ м ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рΣл ƛ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ όрΣфύ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όтΣнύΦ ² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мл ƭŀǘΣ ǇƻƳƛƳƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ 

ǿŀƘŀƵ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ōȅƱŀ ƧŜƎƻ ǎǇŀŘƪƻǿŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀΦ Oznacza to 

ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

όǿȅƪǊŜǎ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ  

Wykres 37: ½Ƴƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ƴŀ ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-

2019 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[Φ 
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tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǘŀƪȍŜ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмр-нлмф ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ƎǊǳǇƛŜ 

ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƛŊƎŀƱ ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛύΣ ŀ ǎǇŀŘƪƻǿŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

ǇƻƎƱťōƛŀƱŀ ǎƛť ƻŘ нлмр ǊΦ tƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǘȅƳ ǘƭŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱȅ ǎƛťΥ |ǿƛťǘŀƧƴƻΣ {ȊŎȊȅǘƴƻ ƛ 

Pisz.  

W okresie 2010-2019 liczba nowo zarejestrowanych ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb 

ǿ ŎƛŊƎǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘ ǿŀƘŀƱŀ ǎƛťΤ ƧŜŘƴŀƪȍŜ Ȋ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ŘƻŘŀǘƴƛŊ όƭƛŎȊōŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ w9Dhb ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ оΣпф҈Σ tj z 1603 w 2010 r. do 1659 w 2019 r.). 

hŘƳƛŜƴƴƛŜ ƴƛȍ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ȊƳƛŀƴ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť 

ŘȅƴŀƳƛƪŀ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9DhbΦ [ƛŎȊōŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ōȅƱŀ ǿ нлмф ǊΦ ƻ фут ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ нлмл r. 

(dynamika zmian w okresie 2009-нлмф ǊΦ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ -49,37%). 

bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ǳƭŜƎƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ όȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ нΣмф҈ ƻŘ нлмл ǊΦύΣ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ 

rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ όȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ офΣпн҈ ƻŘ нлмл ǊΦύ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ 

όȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ пуΣсс҈ ǿ нлмл ǊΦύ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳΦ ²ȊǊƻǎƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻƳƻŎ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ς instytucji otoczenia biznesu (ƻ пΣфт҈ύΣ Ŏƻ ƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ 

ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊΦ 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǇƛǎŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǘŀōŜƭŀ nr 16. 

² ǳƧťŎƛǳ ȊōƛƻǊŎȊȅƳΣ ǿ нлмф ǊΦ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ȋ 

sektorze: 

¶ ƘŀƴŘƭǳ ƘǳǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻΤ ƴŀǇǊŀǿƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ 

ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ƳƻǘƻŎȅƪƭŜ όǎŜƪŎƧŀ D tY5 - 18,6%) - ǿ ǎŜƪŎƧƛ ǘŜƧ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όсрΣо҈ύ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱŀ ƴŀ ƘŀƴŘŜƭ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƘŀƴŘƭǳ 

detalicznego pojazdami samochodowymi); 

¶ budownictwa (sekcja F ς13,7%) - ǘǳ Ȋ ƪƻƭŜƛ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊƎǊǳǇƻǿŀƴŜ 

w dziale 47 tj. roboty budowlane specjalistyczne (67,6%); 

¶ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ όǎŜƪŎƧŀ / - 7,9%) - w przypadku tej sekcji 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όрмΣу҈ύ ȊƎǊǳǇƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ ǘǊȊŜŎƘ Ȋ нп ŘȊƛŀƱƽǿΣ ŀ ǿ ǘȅƳΥ 

-dziale 16 - ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀ ƻǊŀȊ ƪƻǊƪŀΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƳŜōƭƛΤ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŜ ǎƱƻƳȅ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿȅǇƭŀǘŀƴƛŀ όнмΣр҈ 

jednostek z sekcji C), 

- dziale 31 - produkcja mebli (16,1% jednostek sekcji C), 

- dziale 25 - produkcƧŀ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƳŀǎȊȅƴ 

ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ όмпΣо҈ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŜƪŎƧƛ /ύΤ 
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ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ όǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ǎŜƪŎƧŜ { ƛ ¢ - 7,9%). 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ ǎŜƪŎƧŀŎƘ DΣ CΣ / ƻǊŀȊ { ƛ ¢ tY5 ŘȊƛŀƱŀƱƻ пуΣмл҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ70. 

W latach 2010-2019 nŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ǎŜƪŎƧŀ 5 - wytwarzanie i 

ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƎŀȊΣ ǇŀǊť ǿƻŘƴŊΣ ƎƻǊŊŎŊ ǿƻŘť ƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ Řƻ 

ǳƪƱŀŘƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ǿȅǎǘŊǇƛƱƻ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΣ ǘƧΦ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ όƎŘȊƛŜ ǏǊŜŘƴƛŀ ȊƳƛŀƴŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

мтуΣу҈Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ ол ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘύΣ Ƨŀƪ ƛ 

ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ - ǿ ƪǊŀƧǳ όмопΣп҈ύ ƛ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όммрΣм҈ύΦ ² ǳƧťŎƛǳ 

ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ǎŜƪŎƧŀ C όōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻύΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƱŊŎȊƴƛŜ ƻ срт ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ 

ǊŜŘǳƪŎƧŀ ŘƻǘƪƴťƱŀ ǎŜƪŎƧť D όƘŀƴŘŜƭ ƘǳǊǘƻǿȅ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΤ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ƳƻǘƻŎȅƪƭŜύΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ǳōȅƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ снн ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ 

Struktura gƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƧŜǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ς ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ Řƻ ƻƎƽƱǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-нлмф ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ 

ƴƛȍ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧ όŎƘƻŏ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǿŀƘŀƱŀ ǎƛťΣ  

ŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ȊƳƛŀƴ ōȅƱŀ ǳƧŜƳƴŀύΦ  

 

 

 

 
70 !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅ ǳƪƱŀŘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ōǊŀƴȍ όȊŜ ȊōƭƛȍƻƴȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǳŘȊƛŀƱǳύ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ 
ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛƳΣ ƴƛŘȊƛŎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛƳΦ ² ǇƻǿƛŜŎƛŜ nidzickim przewaƎť ƳƛŀƱȅ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǎŜƪŎƧŀ [ - 9,5%).  
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Tabela 16Υ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-2019 

PM- tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅΣ ²a-ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ŀƴŜ D¦{Σ .ŀƴƪ 5ŀƴȅŎƘ Lokalnych 

²ǎƪŀȋƴƛƪ JST 

Lata 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Instytucje otoczenia 

biznesu 

PM 889,55 921,33 922,45 936,15 927,20 942,10 933,40 927,80 932,55 933,80 

WM 1157,4 1190,8 1197,8 1199,9 1203,4 1210,7 1212,8 1208,0 1207,7 1185,6 

¦ŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

sektora kreatywnego 

ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

PM 4,44 3,90 3,56 4,54 4,52 4,45 3,11 5,33 4,47 4,34 

WM 5,59 4,72 5,00 5,10 5,50 5,54 5,52 5,72 5,65 5,56 

¦ŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ 
rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎo w 
ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

PM 0,52 0,42 0,39 0,33 0,83 0,57 0,65 0,53 0,21 0,32 

WM 0,53 0,57 0,38 0,41 0,41 0,56 0,44 0,50 0,32 0,46 

¦ŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
sektora 

medycznego w liczbie 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

 

PM 4,48 3,73 3,99 3,78 3,81 3,46 3,59 3,85 3,83 2,30 

WM 3,98 5,01 4,22 3,92 4,00 4,35 5,01 4,51 4,59 4,11 
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2.3.1.2. Turystyka  

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ƻǊŀȊ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŦƛȊȅŎȊƴƻ-ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳΦ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ƭŜȍŊ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ wƽǿƴƛƴȅ aŀȊǳǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ wƽǿƴiny Urszulewskiej, Garbu 

[ǳōŀǿǎƪƛŜƎƻ ƛ tƻƧŜȊƛŜǊȊŀ 9ƱŎƪƛŜƎƻ - ƻōǎȊŀǊǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ 

ŦƻǊƳ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿȊƴƛŜǎƛŜƵΣ ǊȊŜƪ ƛ ƧŜȊƛƻǊΦ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǘŜǊŜƴȅ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƴŀƭŜȍŀƱȅ Řƻ tǊǳǎ ƛ ƎǊŀƴƛŎȊȅƱȅ Ȋ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƳƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴȅƳi 

ǇǊȊŜȊ [ƛǘǿƛƴƽǿΣ ²ŀǊƳƛŀƪƽǿΣ tƻƭŀƪƽǿΣ bƛŜƳŎƽǿ ƛ wƻǎƧŀƴΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘƻ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ 

ƭŀǘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊΦ 

¢ŜǊŜƴ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƧŜǎǘ ōƻƎŀǘȅ ǿ ȊŀōȅǘƪƛΤ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜǿƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴŀ 

ǳƴƛƪŀǘƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ ¢ǿƻǊȊŊ ƧŜ ȊŀƳƪƛ όbƛŘȊƛŎŀ, SzczytnoύΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ǇŀǊƪƻǿƻ-

ŘǿƻǊǎƪƛŜΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ǇŀǊƪƻǿŜΣ ǳƪƱŀŘȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜΣ ƻōƛŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ǎŀƪǊŀƭƴŜƧ 

όƪƻǏŎƛƻƱȅΣ ǿ ǘȅƳ ŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƛŜύΦ 

tǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΥ ƪŀƧŀƪƻǿŜ όǊȊŜƪƛ tƛǎȅΣ 

rzeki Omulew, rzeki Krutyni, rzeki SawicyύΣ ȍŜƎƭŀǊǎƪƛŜ όǎȊƭŀƪ aƛƪƻƱŀƧƪƛ - Ruciane-

Nida), drogowe (Szlak Fortyfikacji Mazurskich (m.in. do Rucianego-bƛŘŀύΣ {Ȋƭŀƪ tťǘƭƛ 

DǊǳƴǿŀƭŘȊƪƛŜƧΣ {Ȋƭŀƪ ½ŀƳƪƽǿ DƻǘȅŎƪƛŎƘύ, rowerowe i piesze. 

Infrastruktura rekreacyjno-wypoczynkowa  

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǊŜƪǊŜŀŎyjno-ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŊ ǘǿƻǊȊŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻōƛŜƪǘȅ 

rekreacyjno-sportowe (opisane w Rozdziale 2.2.2.2. niniejszego opracowania), 

ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ƻōƛŜƪǘȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜ ƻǊŀȊ Ǉǳƴƪǘȅ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜΦ 

tǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿ нлмф ǊΦ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱƻ фс ƪƳ ǏŎƛŜȍŜk rowerowych 

όŎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ мрΣмо҈ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim), 

ǿ ǘȅƳ тп ƪƳ ǏŎƛŜȍŜƪ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǇƻŘ ȊŀǊȊŊŘŜƳ ƎƳƛƴ ƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ hŘ нлмр ǊΦ 

ŘƱǳƎƻǏŏ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ отΣфм҈ όȊ рфΣс ƪƳ Řƻ фс ƪƳύΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ŎȊŀǎƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ǘŜȍ ƎťǎǘƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ όƻ осΣуо҈ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мΣмс ƴŀ млл ƪƳ2 na 

1,68 km2ύΦ aƛƳƻ ǘƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ όǿ нлмф ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱ нΣсн ƴŀ млл ƪƳ2), co 

oznacza ƎƻǊǎȊŊ ƴƛȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƭŜŎȊ ǎǘŀƭŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

rozwoju tego typu infrastruktury wypoczynkowej. 

² tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ ǊƻǏƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ.  

² нлмр ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱ ǿ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ нΣумΣ ŀ ǿ нлмф ǊΦ Ƨǳȍ пΣсс όƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅȍǎȊŊ ƴƛȍ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim 4,46). 
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¢Ǌŀǎȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ƳŀƧŊ ōȅŏ ǿƱŊŎȊƻƴŜ  

ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǏŎƛŜȍŜƪ 

ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ŎŀƱȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ71. 

Mapa 7: Planowany system tras rowerowych 

¾ǊƽŘƱƻΥ tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego. 

нлмуΦ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego, Olsztyn. 

 

Istotnym z punktu widzenia rozwoju turystyki elementem infrastruktury 

rekreacyjno-ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜƧ ǎŊ ǘŀƪȍŜ obiekty noclegowe. 

² нлмф ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ фу ƻōƛŜƪǘƽǿ 

noclegowych72 όƻ с ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлмр ǊΦύΣ ǿ ǘȅƳ нф ƘƻǘŜƭƛΣ ƳƻǘŜƭƛΣ ǇŜƴǎƧƻƴŀǘƽǿ  

ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘƻǘŜƭƻǿȅŎƘ73 όƻ о ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлмр ǊΦύΤ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ǇƛǎƪƛƳ όрлΣ ǿ ǘȅƳ мм ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘƻǘŜƭƻǿȅŎƘύΤ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƴƛŘȊƛŎƪƛƳ όф ƻōƛŜƪǘƽǿΣ  

 
71 tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-aŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻΦ нлмуΦ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-
Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego, Olsztyn 
72 {ǘŀƴƻǿƛ ǘƻ муΣмм҈ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim  
73 ½ǿŀƴȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜΥ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ƘƻǘŜƭƻǿȅƳƛ 
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w tym 2 obiekty hotelowe). Wskaȋƴƛƪ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ƴŀ 

млΦллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛƱ ǿ нлмф ǊΦ ǏǊŜŘƴƛƻ пΣоо ƛ ǿȊǊƽǎƱ ƻŘ нлмр ǊΦ ƻ псΣун҈Φ 

Wykres 38: ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƴŀ мл ǘȅǎ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-2019 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ 

² нлмф ǊΦ ǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ннΣпо ƳƛŜƧǎŎ  

w obiektach noclegowych (56,42 w powiecie piskim i 11,66 osoby w powicie 

nidzickim) i 7,18% w hotelach, motelach, pensjonatach i innych obiektach 

ƘƻǘŜƭƻǿȅŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȊǊƽǎƱ ƻŘ нлмр ǊΦ ς odpowiednio - o 16,66% i 37,16%. 

½ŀǊƽǿƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƭƛŎȊōȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴƻŎƭŜƎƽǿ 

ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊΦ Jednak mimo to 

ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎŊ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego 

όƎŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎȊŊ олΣмр ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ моΣнс ƳƛŜƧǎŎ  

ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƘƻǘŜƭƻǿȅŎƘ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛύ74. 

.ƭƛǎƪƻ ǇƻƱƻǿť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ 

MŀȊǳǊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǎŜȊƻƴƻǿƻ όƴŀ м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ǿ нлмф ǊΦ ƧŜŘȅƴƛŜ мнΣтл ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ όǿȊǊƻǎǘ  

o 15,09% wobec 2015 r.). hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƴƛŜǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ōŀȊȅ 

ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊΦ 

h ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƎťǎǘƻǏŎƛ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ όƭƛŎȊōŀ 

ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ м ƪƳ2 ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛύΦ ² tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ 

 
74 bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻǎƛŊƎƴŊƱ Ǉƻǿƛŀǘ ƳǊŊƎƻǿǎƪƛΦ  
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aŀȊǳǊŀŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǿ нлмф ǊΦ ƴŀ ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όƛ ǿȅƴƛƽǎƱ мΣлнΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

5,36). Oznacza to ƴƛǎƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ na terenie 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ όǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƽȍƴƛŎǳƧŜ ƻōǎȊŀǊ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ 

Mazur ς ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ǇƛǎƪƛƳΣ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ǿ ƴƛŘȊƛŎƪƛƳύΦ 

Ruch turystyczny  

Ruch turystyczny ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ŎȊŀǎƻǿȅƳ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛǳ ǎƛť ƻǎƽō Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǘŀƱŜƎƻ Ǉƻōȅǘǳ w inne miejsce dla realizacji 

ŎŜƭƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘΣ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƭǳō ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘΦ 

LƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǊȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƭƛŎȊōŊ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 

ƴƻŎƭŜƎƽǿΦ ² нлмф ǊΦ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ƻƎƽƱŜƳ ǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ стΦнпс 

ƴƻŎƭŜƎƽǿΣ ƎƱƽwnie turystom krajowym (96,68% - срΦлмс ƴƻŎƭŜƎƽǿύΦ ¢ǳǊȅǎǘƻƳ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ нΦнол ƴƻŎƭŜƎƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ оΣон҈ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴƻŎƭŜƎƽǿΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ нлмр-2019 liczba udzielonych turystom 

ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ оуΣлс҈Σ ŀ ǘǳǊȅǎǘƻm zagranicznym ς o 30,35%. 

² нлмф ǊΦ ǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ƴŀ м ǘȅǎΦ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛƱ мΦсум ƛ ǿȊǊƽǎƱ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмр ǊΦ ƻ отΣум҈ όƴŀƧǿȅȍǎȊȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ Ǉƻǿƛŀǘ Ǉƛǎƪƛ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ ǿ нлмф ǊΦ όоΦрфмΣонύΣ ƴŀƧƴƛȍszy 

Ǉƻǿƛŀǘ ƴƛŘȊƛŎƪƛ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ офмΣтсΦ  ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿ нлмф ǊΦ ōȅƱ ƻ ǇƻƱƻǿť 

ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ όносфΣфу ƴŀ м ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛύΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿǊƽǎƱ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ  

Ȋ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ƴŀ м tys. ƭǳŘƴƻǏŎƛ όƻ орΣот҈ Ȋ оффΣоо ǿ нлмр ǊΦ ƴŀ смтΣфр ǿ нлмф ǊΦύΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿ нлмф ǊΦ ōȅƱ ƻ ǇƻƴŀŘ мκо ƴƛȍǎȊȅ Řƭŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ 

aŀȊǳǊ ƴƛȍ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ όǿ нлмф ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ 

ǿȅƴƻǎƛƱ фсрΣфу ƴŀ м ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛύΦ 

Wzrost licȊōȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ƴŀ 

1 tys. ƭǳŘƴƻǏŎƛ   ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛǳ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 

ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƛŜƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊΦ 
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Wykres 39: Liczba udzielonych ƴƻŎƭŜƎƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-2019 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ 

 

LǎǘƻǘƴȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƧŜǎǘ ǎǘƻǇƛŜƵ 

wykorzystania miejsc noclegowychΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿ ōŀŘŀnym 

okresie (2014-нлмфύ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ όƭƛŎȊƻƴȅ Ƨŀƪƻ ҈ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘύ ǿȊǊƽǎƱ ƻ тΣфл҈Σ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōȅƱŀ ƳƻŎƴƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ ² ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƻ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

funkcji turystycznych i jeŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ όƧŜȊƛƻǊŀΣ 

ƭŀǎȅύ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ όǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇƛǎƪƛƳ  

ƻ нтΣом҈Τ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛƳ ƻ офΣлф҈ύΣ ŀ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƻ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ 

ς ǎǇŀŘƱŀ όǿ ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛƳ ƻ мтΣну҈Σ ƴƛŘȊƛŎƪƛƳ ς 14,22%). 

Wykres 40Υ {ǘƻǇƛŜƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǿ ta ƛ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ όǿ ҈ύ 

 
 ¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ 
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!ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳΦ tƻȊƛƻƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ  

tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť niskim poziomem rozwoju funkcji 

turystycznej, ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ŘǊǳƎƛ Ȋ ǇƛťŎƛǳ ǎǘƻǇƴƛ75 ǊƻȊǿƻƧǳΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ 

tej funkcji76 cechuje powiat piski ƛ ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛΤ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ς powiat nidzicki (tabela 

ǇƻƴƛȍŜƧύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ 

όǿȅƴƻǎȊŊŎȅ ǿ нлмф ǊΦ - лΣнрύ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie (0,30). 

tƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ όƴƛŜ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŀ ǿ ȍŀŘƴȅƳ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ н ǎǘƻǇƴƛ ǿ р-stopiowej skali) 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ (tabela 17). 

tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

turystycznej77, ǿ ǘȅƳ ƴƛǎƪƛƳ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ 

wysokim lub ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ  

όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘ ǇƛǎƪƛΣ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƧŜŘȅƴȅ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ 

aŀȊǳǊ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ŘŜŎȅƭƻǿŜƧ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧύ 

ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΦ 

JeŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊȅ 

 ƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ όƳŀǇŀ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ  

tƻȊƛƻƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ōǊŀƴȅ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅōƻǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎtwa. 

 

75 tƻȊƛƻƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ !Φ {ȊǊƻƳƪŀΦ tƻȊƛƻƳȅ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 0-пΣ ƎŘȊƛŜ л ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛΣ ȊŀǏ п ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊƻȊǿƻƧǳ funkcji turystycznej 
obszaru. 
tƻȊƛƻƳ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀ т ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ όǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿύ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ 
млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
76 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ƛ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ п ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 
ǎƪƱŀŘƻǿŜΥ Řǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ όǿǎƪŀȋƴƛƪ .ŀǊŜǘƧŜΩŀτDeferta 
ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƎťǎǘƻǏŎƛ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ  
1 km2 ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛύ ŀ ǘŀƪȍŜ Řǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΥ όǿǎƪŀȋƴƛƪ {ŎƘƴŜƛŘŜǊŀ 
ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 5ŜŦŜǊǘŀΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅ  
ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ м ƪƳ2 powierzchni).  
²ǎƪŀȋƴƛƪ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅ ƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘ л Řƻ мΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƧŜƎƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭŀ 
ǎƛť ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

77 ²ŜŘƱǳƎ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ α!ƴŀƭƛȊŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ 
ƛŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀέΣ D¦S 2017 
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Mapa 8Υ tƻǿƛŀǘȅ ƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛŀǘȅ ōŜȊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ǿŀƭƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ α!ƴŀƭƛȊŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ ƛŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀέΣ D¦{ нлмт



 

106 
 

Tabela 17Υ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego 

¾ǊƻŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ .5[ 

Nazwa JST 

Poziom zagospodarowania turystycznego LƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ  Wskaȋƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ 

funkcji turystycznej ²ǎƪŀȋƴƛƪ .ŀǊŜǘƧŜΩŀ-

Deferta (Wbd) 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƎťǎǘƻǏŎƛ ōŀȊȅ 

noclegowej (Wgbn) 

²ǎƪŀȋƴƛƪ {ŎƘƴŜƛŘŜǊŀ 

(Wsch) 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 5ŜŦŜǊǘŀ 

(Wd) 

Miejsca 

noclegowe/ 

1000 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Pozio

m 

Wbd 

Miejsca 

noclegowe / 

1km2 

powierzchni 

Poziom 

Wgbn 

Liczba 

ǘǳǊȅǎǘƽǿ κ 

1000 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Poziom 

Wsch 

Liczba 

ǘǳǊȅǎǘƽǿ κ м 

km2 

powierzchni 

Poziom 

Wd 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Poziom 

rozwoju 

funkcji 

Powiat 

ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛ 
1,47 1 1,00 1 16,13 1 11,01 1 0,25 1 

Powiat 

nidzicki 
1,17 1 0,40 0 13,86 1 4,74 0 0,13 1 

Powiat piski 5,64 1 1,78 1 144,53 2 45,71 1 0,31 2 

Powiat 

ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛ 
2,49 1 0,89 1 72,67 2 26,08 1 0,31 2 

PƻƱǳŘƴƛƻǿŜ 

Mazury  
2,69 1 1,02 1 61,80 2 21,88 1 0,25 1 

WƻƧŜǿƽ- 

dztwo 

warminsko-

mazurskie 

3,11 1 5,63 1 96,55 2 190,58 1 0,30 2 
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2.3.2. wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ 

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛƳƳŀƴŜƴǘƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŊ 

όƪǘƽǊŀ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻȍŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ōȅŏ ƻŘ ƴƛŜƎƻ  

w ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƭŜȍƴŀύΣ ǇƻǇȅǘŜƳ ƴŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘƻōǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƻǊŀȊ 

ƎƻǘƻǿƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 

ǇƻŘŀȍȅ ƛ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊŀŎťΣ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

pracy. tƻŘŀȍ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǘƻȍǎŀƳŀ Ȋ ǇƻƧťŎƛŜƳ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀ 

ǎƛť ƻƎƽƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ŎȊȅƴƴŜƧΦ tƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊŀŎť to zapotrzebowanie na 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƭǳŘȊƛ ȊŘƻƭƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƧŜǎǘ ƻƴ Ǌƽǿƴȅ ƭƛŎȊōƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ όǿƻƭƴȅŎƘ ƛ ȊŀƧťǘȅŎƘύ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ 

2.3.2.1. tƻŘŀȍ ǇǊŀŎȅΦ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ 

² нлмф ǊΦ ƭǳŘƴƻǏŏ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όснΣлп҈ύ ƛ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όмфΣор҈ύΤ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ōȅƱƻ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

przedprodukcyjnym (18,60%). {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ōȅƱŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŀ ƻŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ όсмΣн҈ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ нлΣр҈ 

ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅjnym oraz 18,2% w wieku przedprodukcyjnym).  

W badanym okresie (2009-нлмфύ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ  

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ȊƳŀƭŀƱŀ ƻ мрΣфу҈Σ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ς ƻ оΣрр҈Τ ǿȊǊƻǎƱŀ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όƻ осΣнр҈ - efeƪǘ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀύ ς ǿȅƪǊŜǎ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

Wykres 41: tǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2019 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https://analizy.monitorrozwoju.pl 

https://encyklopedia.pwn.pl/encyklopedia/Poda%C5%BC%20pracy.html
https://encyklopedia.pwn.pl/encyklopedia/Popyt%20na%20prac%C4%99.html
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½Ƴƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǘƧΦ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō  

w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

poprodukcyjnym ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ς ȊŀǊƽwno  

ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 78 

 

Lǎǘƻǘƴȅ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ wieku produkcyjnym mobilnym (18-44 

ƭŀǘŀύ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳΦ DǊǳǇŀ ǘŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƛ ȊƳƛŀƴȅ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ƻƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƪƱƻƴƴŀ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ Ƴiejsca pracy i zamieszkania  

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƱŀŎȅΦ 

² нлмф ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƳƻōƛƭƴȅƳ ǿƻōŜŎ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȅƴƻǎƛƱ снΣмп҈ όǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

mazurskiego ς снΣр҈ύΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ƳŀƭŜƧŜ ƻŘ нллф ǊΦ όǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǘȅƳ 

ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ǿƛŜƪƻǿȅƳ ǿȅƴƻǎƛ рΣмн ҈ ǿƻōŜŎ нллф ǊΦύΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ 

wieku produkcyjnym mobilnym (w latach 2020-нлрл ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ǿƛŜƪƻǿȅƳ ƻ пнΣмл҈ Ȋ 

prognozowanej w 2020 r. - урΦлон Řƻ пфΦнол ǿ нлрл ǊΦύ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘǳȍŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

 

[ƛŎȊōť ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƳƻōƛƭƴȅƳ όму-44 lata) w podziale na powiaty 

prezentuje tabela nr 18. 

 

h ȊŀǎƻōŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ς ƻǇǊƽŎȊ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō  

w wieku produkcyjnym, w tym mobilnym - ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǘŀƪȍŜ ǊƽȍƴƛŎŀ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ нл-24 i 60-сп ƭŀǘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ. Jest to 

ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛŊ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ  

ƛ ƎǊǳǇȅ ƧŊ ƪƻƵŎȊŊŎŜƧΦ ² tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллф-нлмф ǊƽȍƴƛŎŀ ǘŀ 

ƳŀƭŜƧŜΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ƻŘ нлмт ǊΦ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳƧŜƳƴŜΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƴƛǎƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ όƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘύΣ ŀ Ŏƻ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƴƛǎƪŊ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƭƴƻǏŏ 

όǿȅƳƛŀƴťύ ǇƻƪƻƭŜƵ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻōŜŎƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

Niekorzystna tŜƴŘŜƴŎƧŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƪƻƭŜƵ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

wzmocniona migracjami ludzi ƳƱƻŘych όǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƭŀǎ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ȊŀƳƛŜǎȊŀ ƻǇǳǏŎƛŏ ǘŜǊŜƴ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿ ŎŜƭǳ ƪƻƴǘǳƴǳƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ ƭǳō ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅύΦ

 
78 ½ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǿƴƛƪŀΣ ȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǎǇŀƴƛŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ спΣлу ǿ нлмп ǊΦ  Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ руΣул ǿ нлпр ǊΦ 
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Tabela 18: Osoby w wieku produkcyjnym ƳƻōƛƭƴȅƳ ǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-2019 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ŀƴŜ D¦{Σ .ŀƴƪ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ 

Jednostka 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

terytorialnego 

Lata 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

tƻǿƛŀǘ ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛ 25 952 26 977 26 853 26 837 26 631 26 444 26 258 26 075 25 717 25 383 25 014 

Powiat nidzicki 

 

13 451 13 969 13 873 13 758 13 680 13 617 13 503 13 298 13 086 12 836 12 619 

Powiat piski 

 

23 276 24 157 24 025 23 882 23 723 23 565 23 270 23 009 22 674 22 225 21 685 

tƻǿƛŀǘ ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛ 28 148 29 123 29 060 29 042 28 925 28 820 28 609 28 344 27 912 27 486 26 858 

Razem 90 827 94 226 93 811 93 519 92 959 92 446 91 640 90 726 89 389 87 930 86 176 
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Wykres 42Υ ½ŀǎǘťǇƻǿŀƭƴƻǏŏ ǇƻƪƻƭŜƵ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƘǘǘǇǎΥκκŀƴŀƭƛȊȅΦƳƻƴƛǘƻǊǊƻȊǿƻƧǳΦǇƭ 

 

h ǎƱŀōƴŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 

ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ς Ƨŀƪƻ ǎƛƱŀ ǊƻōƻŎȊŀ ς ƳƻƎƭƛōȅ Ȋŀǎƛƭŀŏ 

ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нлмп ǊΦ Řƻ нлму ǊΦ  ƭƛŎȊōŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǎǇŀŘƱŀ ƻ ноΣрм҈Φ {ǇŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ όǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмн-

нлму ǎǇŀŘŜƪ ǿȅƴƻǎƛƱ оуΣлн҈ύΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƧŜ ǘŜΣ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ Ȋ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƛŜ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊur.

46,80% ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇƭŀƴǳƧŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƴŀǳƪť  

ƛ ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ ŀ 18,47% ǇƻŘƧŊŏ ǇǊŀŎť, jŜŘƴŀƪȍŜ ǘȅƭƪƻ 15,39% ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŎƘŎŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ !ȍ 65,74% ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ 

Partnerstwa, w tym ς 25,02% poza granicami Polski.  

Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƴŀǳƪť ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ponad 53% badanych. 
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2.3.2.2. wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇƻǇȅǘƻǿȅƳΦ tƻǘǊȊŜōȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅƳ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŏ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƛƳ ȊŀǿƻŘȅΦ [ƛǎǘŀ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ  

w 2020 r. ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧ ōȅƱƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƻƳ ȊƴŀƭŜȋŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƪƻƭƻǊŜƳ ŎȊŜǊǿƻƴȅƳ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ǘŜ ȊŀǿƻŘȅΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řǳȍȅ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ƪƻƭƻǊŜƳ 

ƴƛŜōƛŜǎƪƛƳ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ƪƻƴƪurencyjnymi segmentami gospodarki 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ όƎƱƽǿƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ŘǊȊŜǿƴȅƳύ. 

Tabela 19Φ [ƛǎǘŀ ȊŀǿƻŘƽǿ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ όнлнл ǊΦύ 

Zawody deficytowe PD PN PP PS 

betoniarze i zbrojarze 1 1 1  

ŎƛŜǏƭŜ ƛ ǎǘƻƭŀǊȊŜ ōǳŘƻǿƭŀƴƛ 1 1 1 1 

dekarze i blacharze budowlani 1 1 1 1 

elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy 1 1 1  

ŦƛȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳŎƛ ƛ ƳŀǎŀȍȅǏŎƛ  1 1  

fryzjerzy 1 1 1  

ƛƴȍȅƴƛŜǊƻǿƛŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 1 1 1  

ƪƛŜǊƻǿŎȅ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ  1 1 1 

ƪƛŜǊƻǿŎȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘ ƛ ŎƛŊƎƴƛƪƽǿ 

ǎƛƻŘƱƻǿȅŎƘ 
1 1 1 1 

kierownicy budowy 1 1 1  

kucharze 1 1 1 1 

lekarze  1 1 1 

magazynierzy 1 1  1 

ƳŜŎƘŀƴƛŎȅ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 1 1 1 1 

ƳŜŎƘŀƴƛŎȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ 1 1 1  

monterzy instalacji budowlanych 1 1 1  

murarze i tynkarze 1 1 1 1 

ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȅ ǎǇǊȊťǘǳ Řƻ Ǌƻōƽǘ 

ziemnych 
1 1 1 1 

piekarze 1 1 1  

ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƛ ǇƻƱƻȍƴŜ 1 1 1 1 

ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŘǎΦ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƛ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛ 1 1 1  

ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ Ǌƻōƽǘ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ 

budownictwie 
1 1 1  

ǊƻōƻǘƴƛŎȅ ƻōǊƽōƪƛ ŘǊŜǿƴŀ ƛ ǎǘƻƭŀǊȊŜ 1 1 1  
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Zawody deficytowe PD PN PP PS 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛ ƪǎƛťƎƻǿƛ 1 1 1 1 

spawacze 1 1 1 1 

szefowie kuchni  1 1 1 

ǏƭǳǎŀǊȊŜ 1   1 1 1 

PD - Ǉƻǿƛŀǘ ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛ, PN ς powiat nidzicki, PP ς powiat piski, PS- powiat ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ https://barometrzawodow.pl/pl/warminsko-

mazurskie/prognozy-w-tabelach/2020/warminsko-mazurskie.19...307-315-320-321...2.5-3-1-

4-2.14..0.1.0-1..?province=warminsko-mazurskie&Jobs_page=2&ALL=ALL 

 

/ȊťǏŏ ȊŀǿƻŘƽǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǿǿΦ ǘŀōŜƭƛ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ wykazie 

ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ79, dla ktƽǊȅŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ istotne 

zapotrzebowanie ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΦ ²ǏǊƽŘ ǿǿΦ ȊŀǿƻŘƽǿ 

ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

ƎŀƱťȊƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όƴǇΦ ƪǳŎƘŀǊȊΣ ƳƻƴǘŜǊ ƧŀŎƘǘƽǿ ƛ ƱƻŘȊƛΣ ƳƻƴǘŜǊ ƪŀŘƱǳōƽǿ ƧŜdnostek 

ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ǇƛŜƪŀǊȊΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ƳƭŜŎȊŀǊǎƪƛŜƎƻΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ȍŜƎƭǳƎƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƧ, 

ǘŜŎƘƴƛƪ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘύΦ 

h ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ǎƛƱť ǊƻōƻŎȊŊ ƳƻȍŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƭƛŎȊōŀ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅΦ  

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмф ǊΦ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƻŦŜǊƻǿŀƭƛ ǇǊŀŎť ƴŀ топ 

stanowiskach. Liczba ofert pracy (rejestrowana na koniec roku kalendarzowego) 

ǿŀƘŀƱŀ ǎƛť ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ όнлмн-нлмфύ ƛ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿ нлмф ǊΦ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

od 2014 roku. 

 

 

 

 

 
79 ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ƻōǿƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ Ȋ Řƴƛŀ 24.01.2020 r. w sprawie 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ ƴŀ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ 
rynku pracy 

Dla 73,35% ōŀŘŀƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƭŀǎ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ 83,44% badanych 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊŀŎȅ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅƳ Řƻ 

ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ αŘƻōǊȅŎƘέ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ 

71,74% ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ jest warunkiem 

ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ Řƭŀ ǿƛŊȊŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ. 

https://barometrzawodow.pl/pl/warminsko-mazurskie/prognozy-w-tabelach/2020/warminsko-mazurskie.19...307-315-320-321...2.5-3-1-4-2.14..0.1.0-1..?province=warminsko-mazurskie&Jobs_page=2&ALL=ALL
https://barometrzawodow.pl/pl/warminsko-mazurskie/prognozy-w-tabelach/2020/warminsko-mazurskie.19...307-315-320-321...2.5-3-1-4-2.14..0.1.0-1..?province=warminsko-mazurskie&Jobs_page=2&ALL=ALL
https://barometrzawodow.pl/pl/warminsko-mazurskie/prognozy-w-tabelach/2020/warminsko-mazurskie.19...307-315-320-321...2.5-3-1-4-2.14..0.1.0-1..?province=warminsko-mazurskie&Jobs_page=2&ALL=ALL
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2.3.2.3. ZŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ 

² нлмф ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊŀŎť ǏǿƛŀŘŎȊȅƱƻ 
мсс ƻǎƽōΦ aƛƳƻΣ ƛȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȊǊŀǎǘŀƱ ƻŘ нллф ǊΦ ƻǎƛŊƎŀƱ ƻƴ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ 
ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego (w 2019 r. - 203) i w kraju  
(w 2019 r. - 255).  

Wykres 43: tǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊŀŎƘ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2019 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ŀƴŜ D¦{Σ .ŀƴƪ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ 

W 2019 r. 26,43% ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ 
ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ w sektorze rolniczym όǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ ƛ ǊȅōŀŎǘǿƻύΣ 
32,80% w ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ ŀ мнΣпо҈ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳ όƘŀƴŘŜƭΣ 
ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ zakwaterowanie i gastronomia, informacja  
ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀύΦ мΣсу҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ  
ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŀΣ ƻōǎƱǳƎŀ Ǌȅƴƪǳ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛύΣ ŀ нсΣтл҈ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ όǿȅƪǊŜǎ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ 

Wykres 44: ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿŜŘƱǳƎ ƪƭŀǎ tY5 ǿ нлмф ǊΦ  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ 5ŀƴŜ D¦{Σ .ŀƴƪ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ 
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hōŜŎƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅƪ w zakresie 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
bƛŜȊƎƻŘƴŀ Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿκǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ȊŜ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² нлму ǊΦ ǏǊŜŘƴƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛƱƻ оΦтууΣпн ȊƱΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ 78,15% ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 
wynagrodzenia brutto w Polsce.  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

aƱƻŘȊƛŜȍ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƭŀǎ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ Ȋŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ǳȊƴŀƱŀ ǇǊŀŎťΥ 

¶ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ƴƻǿŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΥ L¢Σ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ - 67,32% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ   

¶ w kulturze i rozrywce: 63,46% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ   

¶ w handlu - 60,94% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

¶ w nauce i technice -рсΣмф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ   

¶ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ς рпΣсф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ   

¶ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ όƘƻǘŜƭŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŜκƪŀǿƛŀǊƴƛŜΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ǳǎƱǳƎƛ bauty) - 52,65% 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ  

¶ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς рлΣпп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ 

  

½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ 

aŀȊǳǊ όōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻύ ƳƱƻŘȊƛ ƭǳŘȊƛŜ ǳȊƴŀƭƛ Ȋŀ ƴƛŜǘǊŀƪŎȅƧƴŜΣ 

ȊŀƭƛŎȊŀƧŊŎ Řƻ ƎǊǳǇȅ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΥ 

¶ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ - 73,24% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

¶ rolnictwo, ogrodnictwo - 70,32% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

¶ budownictwo - срΣтр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ  

¶ ǊȊŜƳƛƻǎƱƻΣ ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛŎǘǿƻς спΣфс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

¶ ƻǏǿƛŀǘťΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ς соΣпс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

¶ sektory NGO - смΣнр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

¶ ǇǊȊŜƳȅǎƱ - рфΣтр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

¶ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊ ς59,09% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

¶ sektory tzw. eko-ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ - роΣнр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ 

Dla 78,61% ōŀŘŀƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƭŀǎ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ 82,92% badanych 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀǊƻōƪƽǿ ƛ ǇƱŀŎ ƧŜǎǘ ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴŊ 

obszaru. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘƻōǊƻōȅǘΣ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ 

jest ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ όȊŀǊŀȊ Ǉƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜύ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ȍȅŎƛŀ ό62,98% ǿǎƪŀȊŀƵ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύΦ  
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.Ǌŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƴƛŜǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀǊƻōƪƽǿΣ  

ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ƛ ȍȅŎƛƻǿȅƳƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Ȋŀ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ǊƻŘȊŀƧ ǇǊŀŎȅ ǳȊƴŀƭƛ ǇǊŀŎť ƴŀƧŜƳƴŊύ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ 

ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Ȋ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎy.   

2.3.2.4. .ŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ 

{ǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿȅƴƻǎƛƱŀ  

w 2019 r. 10,4% ƛ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ80 ƴƛȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim (9,0%)  

i w kraju (5,2%). 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлмф ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ рΣо҈ ƛ ōȅƱ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ81 (5,2%) i gorszy od krajowego (3,8%). W okresie od 2009-2019 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊur 

ƻ рфΣфп҈Σ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ, jŜŘƴŀƪȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƱŀ ƻōǎȊŀǊȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ82. 

² нлмф ǊΦ ƎǊǳǇť ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǘǿƻǊȊȅƱȅ ƻǎƻōȅ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǿƛŜƪǳΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƳƱƻŘŜ - do 

ор Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ όпмΣо҈ύΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ όспΣт҈ύ ƳƛŜǏŎƛƱŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ нр-34 

lata. W latach 2009-нлмф ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ǳƭŜƎƱ 

ǊŜŘǳƪŎƧƛΣ Ŏƻ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ōȅƱƻ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ нп Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ όǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ уΣр ǇƪǘΦ ǇǊƻŎΦύ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȊǊƽǎƱ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ рр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ όƻ млΣн Ǉƪǘ ǇǊƻŎΦύΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǎƽō όомΣт҈ύ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪǊƽǘƪƛ ŎȊŀǎ όŘƻ о 

ƳƛŜǎƛťŎȅύΣ ŎƘƻŏ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ōȅƱŀ ǘŜȍ ǎǇƻǊŀ ƎǊǳǇŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ǘȊƴΦ 

ǇƻǿȅȍŜƧ нп ƳƛŜǎƛťŎȅ όнлΣф҈ύΦ ½ƴŀŎȊƴȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀƱ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ƭƛŎȊƻƴŜ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ όм-12) (17,8%) lub latach (1-5) 

(27,9%). 

 

80 ² ǇƻǿƛŜŎƛŜ ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛƳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ моΣс҈Σ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƴƛŘȊƛŎƪƛƳ -т҈Σ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛƳ ς 
8,7%, a w powiecie piskim ς 12,2% 
81 hƪǊŜǏƭƻƴȅƳ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego 
82 ² ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ǘƧΦ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-нлмрΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ 
ǇǊŀŎȅ όǿ ƻƎƽƭŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳύ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇƛǎƪƛƳΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŀ 
dla tego obszaru z lat 2010-нлмр ǿȅƴƛƻǎƱŀ мрΣп҈ ƛ ōȅƱŀ ƻ рΣс ǇƪǘΦ ǇǊƻŎΦ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŜƧ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƴƛŘȊƛŎƪƛƳΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ǘƧΦ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс-2019 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊŜƧŊƱ 
Ǉƻǿƛŀǘ ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿȅƴƻǎȊŊŎŊ фΣр҈ ǿȅǇǊȊŜŘȊƛƱ Ǉƻǿƛŀǘ ƴƛŘȊƛŎƪƛ ƻ пΣф ǇƪǘΦ ǇǊƻŎΦ  
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2.3.3. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ wyznaczany jest 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǎƛŊƎŀƧŊ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇǊŀŎȅ ƴŀƧŜƳƴŜƧ ƭǳō ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ 

podejmowania dziaƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛΣ 

ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǇƻƭŜǇǎȊŀƱ ǎƛť ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ όнллф-2019). 

W okresie 2012-нлмф ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

goǎǇƻŘŀǊŎȊŊ όƻ тΣрр҈ Ȋ ммΦфпн ǿ нлмн ǊΦ Řƻ мрΦрфр ǿ нлмф ǊΦύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻ 

унΣсн҈ ǿȊǊƻǎƱȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ W{¢ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej (z нΦрлсΦнфсΣму ȊƱ ǿ нллф ǊΦ Řƻ пΦрттΦлмоΣфр ȊƱ ǿ 2019 r.) 

² ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ zatrudnienia (wzrost o 118,13% z 

стΦпнсΦмрфΣлл ȊƱ w 2009 r. do мптΦлтрΦфунΣлл ȊƱ ǿ нлмф ǊΦύΦ aŀ ǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ 

ȊǿƛŊȊŜƪ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƱǳŘƴiowych 

Mazur83ƻǊŀȊ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όȊŜ мнмΦпну ǿ нллф ǊΦ ƴŀ прΦмол 

ƻǎƽō ǿ нлмф ǊΦύΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƪǳƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ Dochody od 

ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǊƻƭƴŜƎƻ ƛ ƭŜǏƴŜƎƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜ ƴa 

мллл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ туΣрс҈ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2019 (z 

спΦфлоΦмфнΣму ȊƱ w 2009 r. na ммрΦуунΦпуоΣст ȊƱ  ǿ нлмф ǊΦύ.  

{ȅǘǳŀŎƧť tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿ ǿǿΦ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ 

 
83  ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллф-нлмф ǿȊǊƽǎƱ ƻ уΣмо҈ ȊŜ мро ǿ 
2009 r. na 166 w 2019 r.  



 

117 
 

Wykres 45: 5ƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿǇƱȅǿƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƘǘǘǇǎΥκκŀƴŀƭƛȊȅΦƳƻƴƛǘƻǊǊƻȊǿƻƧǳΦǇƭ 

O nieznacznie ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ 

aŀȊǳǊ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ84 ƻǊŀȊ ǎǇŀŘŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ŘƻŘŀǘƪƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллф-2019 odnotowano spadek 

ǊȊťŘǳ ртΣуф҈ύΦ ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ odsetek 

ȊŀŘƱǳȍƻƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƎƳƛƴȅ όƻ ннΣуо҈ύΦ 

Wykres 46: tƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿ ƭŀǘŀŎƘнллф-2019 ς ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎowanie ZMP na podstawie https://analizy.monitorrozwoju.pl 

Ponadto od 2009 r. nieznacznie ǿȊǊƽǎƱ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀōȅǿŎȊȅ ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ƪǳǇƴŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Ǉƻ ŎŜƴƛŜ ǊȅƴƪƻǿŜƧ όǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƧŀƪŊ Ƴƻȍƴŀ ƪǳǇƛŏ 

 
84 Opis w Rozdziale 2.2.5.2. diagnozy  

https://analizy.monitorrozwoju.pl/
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Ȋŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ мΣорƳ2 w 2009 r. do 1,5m2 w 2019 r.).  

²ȊǊƻǎƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōŀ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ 

rynkowych w przeliczeniu na 1 tys. ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƻ уоΣлп҈ Ȋ мΣтм ǿ нлмр ǊΦ ƴŀ оΣмо 

w 2019 r.). 

WŜŘƴŀƪȍŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ όƳƛŜǊȊƻƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿŀƳƛ W{¢ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŜ 

ǿǇƱȅǿŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋ tL¢ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛŊ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ brutto, liczbŊ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ z pomocy 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŎȊȅ ƭƛŎȊōŊ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘύ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ Ȋ ƎǊǳǇ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ƛȍ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘen ǇƻǇǊŀǿƛŀ ǎƛť ǿƻƭƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧΦ {ȅǘǳŀŎƧť ǘť 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ƻǇƛƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ƛŎƘ ǎǘŀǘǳǎǳ 

ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƎƻ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō όǇƻƴƛȍŜƧύΦ  

 

 

 

 

2.3.4. ½ŘƻƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

2.3.4.1. ½ŘƻƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

YƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǎǘŀƴ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ όƴŀ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇƻȊƛƻƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘύύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΦ 

W okresie 2015-нлмф tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƱƻ ǳƧŜƳƴȅ ǿȅƴƛƪ 

finansowy85Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴȅƳƛ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ jednostek 

ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ŀ ƛŎƘ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ōȅƱŀ ǳƧŜƳƴŀ όŘŜŦƛŎȅǘ 

ōǳŘȍŜǘƻǿȅύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ŘƻŘŀǘƴƛŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ȊƳƛŀƴ ŘŜŦƛŎȅǘǳ 

ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ς w okresie 2015-нлмф ŘŜŦƛŎȅǘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿȊǊƽǎƱ ƻ 

46,41%. Oznacza to ǘǊǳŘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ oraz wymusza na 

ǎŀƳƻǊȊŊŘŀŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻƪǊȅŎƛŀ 

ŘŜŦƛŎȅǘǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻΦ Podstawowe dane finansowe Partnerstwa za lata 2015-2019 

przedstawia tabela nr 20.  

 
85 !ƴŀƭƛȊ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǎǳƳǳƧŊŎ ǿȅƴƛƪƛ ōǳŘȍŜǘƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 
ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

49,02% ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜ Ƴǳǎƛ ƻǎȊŎȊťŘȊŀŏ ƴŀ ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƪǳǇȅΣ  

a 15,25% - ƻǎȊŎȊťŘƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀŏ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵΦ ¢ȅƭƪƻ 6,26% ƳƻȍŜ ǎƻōƛŜ 

ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ǿȊƎƭťŘƴȅ ƭǳƪǎǳǎΣ ŀ 26,08% ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘŀǊŎȊŀ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ōŜȊ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀΦ 
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Tabela 20: Podstawowe dane finansowe Partnerstwa za lata 2015-2019 

Kategorie  2015 2016 2017 2018 2019 

Dynamika 

wzrostu  

 

5ƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ όǿ ȊƱύ 962 418 789,47 1 119 101 483,99 1 182 944 742,07 1 251 781 049,95 1 373 350 460,85 29,92% 

5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ όǿ ȊƱύ 930 118 476,95 1 105 978 935,18 1 163 587 640,01 1 197 242 870,03 1 313 594 353,78 29,19% 

5ƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ όǿ ȊƱύ 32 300 312,52 13 122 548,81 19 357 102,06 54 538 179,92 59 756 107,07 45,95% 

²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳ όǿ ȊƱύ 1 097 730 131,46 1 255 274 821,30 1 458 567 157,51 1 658 035 055,13 1 625 843 817,19 32,48% 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ όǿ ȊƱύ 113 421 457,80 115 232 957,44 176 161 265,73 250 515 231,34 192 042 108,06 40,94% 

²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ όǿ ȊƱύ 841 253 705,99 996 400 690,93 1 062 094 520,40 1 099 697 273,30 1 190 331 963,42 29,33% 

²ȅƴƛƪ ōǳŘȍŜǘǳ όǿ ȊƱύ -135 311 341,99 -136 173 337,31 -275 622 415,44 -406 254 005,18 -252 493 356,34 46,41% 

bŀŘǿȅȍƪŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ 
ƴŜǘǘƻ όǿ ȊƱύ 

107 028 856,42 122 546 701,77 130 945 300,20 141 148 327,82 158 943 143,49 32,66% 

{ǇƱŀǘŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ 
ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛ ǿȅƪǳǇ 
ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
όǿ ȊƱύ 

45 083 201,70 41 478 672,96 38 521 952,84 43 836 102,04 58 037 069,53 22,32% 

bŀŘǿȅȍƪŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ 
netto pomniejszona o 
ǎǇƱŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ όǿ ȊƱύ  

61 945 654,72 81 068 028,81 92 423 347,36 97 312 225,78 100 906 073,96 38,61% 

5ƱǳƎ  231 697 067,26 204 219 746,68 204 218 650,20 249 008 826,92 230 276 684,17 -0,61%, 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https://analizy.monitorrozwoju.pl

https://analizy.monitorrozwoju.pl/
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LǎǘƻǘƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛŜƳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΦ  

W latach 2015-2019 ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ. Najbardziej 

ȊŀŘƱǳȍƻƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅΥ tŀǎȅƳΣ WŜŘǿŀōƴƻΣ .ƛŀƱŀ tƛǎƪŀΣ bƛŘȊƛŎŀΤ ŀ Ȋ 

ǇƻǿƛŀǘƽǿΥ Ǉƻǿƛŀǘ ƴƛŘȊƛŎƪƛΤ ƴŀƧƳƴƛŜƧΥ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜΥ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ ƛ {ȊŎȊȅǘƴƻ ƻǊŀȊ 

Ǉƻǿƛŀǘ ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛΦ W okresie 2015-нлмф ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƭŀŎƧŀ ƪǿƻǘȅ 

ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ όǿ ҈ύΣ co wskazuje ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳǳ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ŘƱǳƎǳ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅƳƛ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ ōǳŘȍŜǘǳ.  

aƛƳƻ ǘƻ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ǿȅǎƻƪƛ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ нлмф ǊΦ муΣот҈ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

ƻƎƽƱŜƳΦ tƻȊƛƻƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ tŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ nr 21 i  

wykres nr 45.  

Tabela 21Υ wŜƭŀŎƧŀ ƪǿƻǘȅ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-2019 (w%)  

Nazwa JST 2015 2016 2017 2018 2019 |ǊŜŘƴƛŀ 

.ƛŀƱŀ tƛǎƪŀ 36,35 26,31 31,14 34,51 28,23 31,31 

5ȊƛŀƱŘƻǿƻ ς 

gmina miejska 
7,04 4,31 5,96 12,76 11,06 8,23 

5ȊƛŀƱŘƻǿƻ ς 

gmina wiejska 
12,51 9,14 11,58 17,18 12,88 12,66 

5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ 32,98 22,37 21,84 22,53 15,95 23,13 

LƱƻǿƻ-Osada 34,78 23,80 22,70 23,99 19,86 25,03 

Janowiec 

YƻǏŎƛŜƭƴȅ 
31,57 26,23 23,86 16,99 16,25 22,98 

Janowo 7,83 12,47 7,80 13,59 14,77 11,29 

Jedwabno 33,53 37,18 40,78 39,22 32,84 36,71 

YƻȊƱƻǿƻ 36,32 23,70 20,01 19,51 16,58 23,22 

Lidzbark 11,02 6,80 5,88 11,49 14,95 10,03 

Nidzica 32,32 27,42 31,71 43,61 42,52 35,52 

Orzysz 23,76 19,21 13,96 19,76 16,25 18,59 

Pasym 46,38 35,28 28,44 65,32 21,21 39,33 

Pisz 63,20 40,08 29,88 18,17 8,58 31,98 

tƱƻǏƴƛŎŀ 14,09 9,97 7,82 17,12 8,20 11,44 

Rozogi 28,78 20,43 14,98 16,49 16,42 19,42 

Ruciane-Nida 42,89 26,09 24,80 21,80 27,21 28,56 

Rybno 11,43 6,30 9,47 15,61 18,19 12,20 

Szczytno ς gmina 

miejska 
20,61 16,68 15,19 15,37 15,52 16,67 

Szczytno -gmina 

wiejska 
10,71 8,73 7,56 13,40 8,58 9,80 

Wielbark 29,30 27,83 27,21 24,15 20,57 25,81 
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Nazwa JST 2015 2016 2017 2018 2019 |ǊŜŘƴƛŀ 

|ǿƛťǘŀƧƴƻ 9,69 7,23 13,62 24,46 28,69 16,74 

Powiat 

ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛ 
0,99 0,65 0,30 - - 0,39 

Powiat 

ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛ 
3,37 2,18 9,11 19,51 34,82 13,80 

Powiat piski 13,02 9,24 11,40 13,59 10,35 11,52 

Powiat nidzicki 24,85 21,28 18,79 17,73 17,04 19,94 

|ǊŜŘƴƛŀ 23,82 18,11 17,53 21,46 18,37 x 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https://analizy.monitorrozwoju.pl 

Wykres 47: wŜƭŀŎƧŀ ƪǿƻǘȅ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 2015-2019 (w%)  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https://analizy.monitorrozwoju.pl 

h ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ wynik operacyjny 

netto όŘƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜ ƻ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ƛ ǊƻȊŎƘƻŘȅύ ōǳŘȍŜǘƽǿ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ ² нлмф ǊΦ ǘǊȊȅ ƎƳƛƴȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǳƧŜƳƴȅƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŜǘǘƻΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ - dla nich - nie 

ǘȅƭƪƻ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇƱŀǘȅ   

όȊ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿύ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΦ ² ǇƛťŎƛǳ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿȅƴƛƪ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŜǘǘƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ86.  

²ȅƴƛƪ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŜǘǘƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-2019 prezentuje tabela  22.

 
86 _ŊŎȊƴȅ ǿȅƴƛƪ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ōƻǿƛŜƳ ƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 
ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ōťŘŊ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱȅ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŜǘǘƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
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Tabela 22Υ ²ȅƴƛƪ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŜǘǘƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-20019 

Nazwa JST 2015 2016 2017 2018 2019 

 .ƛŀƱŀ tƛǎƪŀ  -        99 630,26 471 995,94 1 197 127,00 -   1 230 578,18 1 020,19 

 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ ς gmina 

miejska  
5 736 707,22 8 806 022,21 9 160 606,61 5 712 605,05 6 494 017,90 

 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ ς gmina 

wiejska  
1 462 348,50 2 839 921,77 573 649,76 2 527 195,56 3 489 443,07 

 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ  592 188,03 1 070 890,35 1 356 443,82 1 011 635,75 1 824 628,23 

 LƱƻǿƻ-Osada  667 283,43 2 666 622,87 1 316 599,90 1 036 274,48 2 630 064,67 

 WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅ  244 565,36 646 567,63 1 139 920,20 479 050,48 563 957,06 

 Janowo  608 162,27 78 893,29 -      437 914,44 -      235 995,78 55 587,26 

 Jedwabno  -      275 700,56 795 096,11 672 135,58 598 097,47 745 695,67 

 YƻȊƱƻǿƻ  -   1 100 684,23 662 843,09 1 892 641,33 721 836,79 797 606,74 

 Lidzbark  4 551 577,48 3 953 852,82 3 809 238,31 4 241 875,23 2 965 177,36 

 Nidzica  4 764 315,37 5 760 971,54 1 980 537,06 1 187 384,71 2 904 006,34 

 Orzysz  156 135,13 375 099,16 741 046,97 417 561,29 2 349 678,48 

 Pasym  899 188,57 2 216 757,06 2 781 964,87 1 601 109,78 -   8 497 636,04 

 Pisz  -   2 710 175,68 382 742,86 2 213 606,13 5 868 868,07 9 669 726,57 

 tƱƻǏƴƛŎŀ  2 954 787,83 4 050 665,11 4 494 116,03 2 170 180,19 3 530 832,33 

 Rozogi  1 990 237,29 1 172 710,58 237 181,94 -      924 031,66 -      188 017,08 

 Ruciane-Nida  9 045,22 1 502 680,85 3 663 155,00 3 245 567,50 6 126 079,90 

 Rybno  1 145 203,09 646 710,38 718 156,81 818 637,81 1 861 389,89 

 Szczytno ς gmina 

miejska 
3 896 219,95 2 979 241,06 2 049 383,92 2 786 940,91 2 065 981,73 

 Szczytno ς gmina 

wiejska 
460 765,18 4 635 703,92 4 061 085,52 3 601 243,06 6 799 886,07 

 Wielbark  2 604 155,40 2 806 157,11 2 913 548,06 1 422 062,79 2 411 576,85 
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Nazwa JST 2015 2016 2017 2018 2019 

 |ǿƛťǘŀƧƴƻ  1 647 462,06 2 057 899,22 799 478,35 -      107 957,84 -      508 577,74 

tƻǿƛŀǘ ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛ  5 549 715,34 6 671 103,84 8 300 561,62 9 499 589,68 11 731 324,89 

tƻǿƛŀǘ ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛ  5 429 955,65 5 329 062,19 2 703 935,98 1 338 801,77 2 909 391,52 

Powiat piski 1 508 345,05 3 464 197,24 3 453 010,30 5 189 049,15 1 123 236,54 

Powiat nidzicki  1 089 396,57 2 055 163,09 1 179 950,14 732 490,63 1 369 242,43 

Suma 43 781 569,26 68 099 571,29 62 971 166,77 53 709 494,69 65 225 320,83 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƘǘǘǇǎΥκκŀƴŀƭƛȊȅΦƳƻƴƛǘƻǊǊƻȊǿƻƧǳΦǇƭ 
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bŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ȊŘƻƭƴƻǏŏ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

rozwoju jest generowana przez ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀŘǿȅȍƪŀ 

operacyjna87. 

DƳƛƴȅ ƛ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ нлмф ǊΦ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱȅ ƴŀŘǿȅȍƪť 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ мруΦфпоΦмпоΣпф ȊƱΦ W analizowanym okresie (2015-

нлмфύ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿȊǊŀǎǘŀƱŀ όƻŘ нлмр ǊΦ ƻ онΣсс҈ύΤ 

ƧŜŘƴŀƪȍŜ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƱŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ 

Partnerstwa.  

wƽȍƴƛŎǳƧŊŎŀ tŀǊǘƴŜǊƽǿ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƭŀŎƧŀ ƪǿƻǘȅ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ ƪǿƻǘȅ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ όǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǊƽǿƴŀƴƻ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ W{¢ 

ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀύΦ  W analizowanym okresie wysoka, stabilna 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǿΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ²ƛŜƭōŀǊƪΣ ƎƳƛƴť ƳƛŜƧǎƪŊ {ȊŎȊȅǘƴƻ ƛ 

tƱƻǏƴƛŎťΣ ŀ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ- Ǉƻǿƛŀǘ ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛΦ aŀƭŜƧŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ wƻȊƻƎƛΣ |ǿƛťǘŀƧƴƻ ƛ WŀƴƻǿƻΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

όсфΣно҈ύ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜƎƻ ǊŜƭŀŎƧť ƪǿƻǘȅ ƴŀŘǿȅȍƪƛ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ ƪǿƻǘȅ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όǿȅƴƻǎȊŊŎŜƎƻ уΣфл҈ύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ 

ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ȊƳƛŀƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ōȅƱŀ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǳƧŜƳƴŀΦ  

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ŎŜŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴƛǎƪŊ ƛ ƳŀƭŜƧŊŎŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ 

Partnerstwa do finansowania ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

wŜƭŀŎƧť ƪǿƻǘȅ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ ƪǿƻǘȅ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ όǿ҈ύ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

2015-нлмф ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ   

 

87 wƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ƪǿƻǘŊ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ŀ ƪǿƻǘŊ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΦ ¦Ȋȅǎƪŀƴŀ ƴŀŘǿȅȍƪŀ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ǎǇƱŀǘť ŘƱǳƎǳ ƛκƭǳō ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ 
w ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǘǊȊŜō ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ tƻȍŊŘŀƴȅ ȊŀǘŜƳ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ƴŀŘǿȅȍƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ ōǊǳǘǘƻ ƻǊŀȊ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŜǘǘƻ όǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƧ ƻ sǇƱŀǘȅ 
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴƛƪǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŜǘǘƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ōƻǿƛŜƳ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ 
ƻŎŜƴȅ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀύΦ 
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Tabela 23: wŜƭŀŎƧŀ ƪǿƻǘȅ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ ƪǿƻǘȅ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ώǿ ҈ϐ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-2019 

Nazwa JST 2015 2016 2017 2018 2019 |ǊŜŘƴƛŀ 

.ƛŀƱŀ tƛǎƪŀ 4,18 5,00 6,19 2,68 5,00 4,61 

5ȊƛŀƱŘƻǿƻ ς 

gmina miejska  
12,27 13,82 12,98 8,80 9,91 11,56 

5ȊƛŀƱŘƻǿƻ ς gmin 

wiejska 
12,16 9,24 3,41 9,00 9,14 8,59 

5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ 7,42 8,02 9,02 8,14 8,90 8,30 

LƱƻǿƻ-Osada 5,73 11,26 6,77 7,85 10,59 8,44 

Janowiec 

YƻǏŎƛŜƭƴȅ 
3,54 6,36 9,78 6,01 5,57 6,25 

Janowo 12,45 3,80 0,25 0,91 2,23 3,93 

Jedwabno 10,75 7,58 6,99 6,52 7,36 7,84 

YƻȊƱƻǿƻ 4,89 4,94 9,05 4,98 5,00 5,77 

Lidzbark 13,19 9,36 8,40 8,94 7,86 9,55 

Nidzica 10,32 11,13 6,30 4,33 7,15 7,85 

Orzysz 4,10 4,25 5,98 3,99 8,10 5,28 

Pasym 7,00 10,39 11,92 6,83 4,12 8,05 

Pisz 11,30 11,60 12,02 14,98 16,09 13,20 

tƱƻǏƴƛŎŀ 19,13 18,34 18,11 9,93 18,68 16,84 

Rozogi 13,47 8,44 4,89 4,04 3,99 6,97 

Ruciane-Nida 3,67 21,25 13,63 12,47 19,54 14,11 

Rybno 8,86 5,37 5,12 5,11 6,60 6,21 

Szczytno ς gmina 

miejska  
9,03 6,78 5,47 6,56 5,45 6,66 

Szczytno ς gmina 

wiejska 
14,27 12,02 10,24 9,18 14,24 11,99 

Wielbark 15,71 12,96 14,32 12,14 12,95 13,62 

|ǿƛťǘŀƧƴƻ 10,57 10,57 6,01 5,48 3,72 7,27 

Powiat 

ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛ  
10,50 11,87 14,18 15,28 16,34 11,87 

Powiat 

ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛ  
8,80 8,42 4,74 3,56 6,74 8,42 

Powiat piski 7,58 10,55 9,40 12,34 6,30 10,55 

Powiat nidzicki  4,63 7,64 6,79 4,69 6,28 7,64 

|ǊŜŘƴƛŀ  9,44 9,65 8,54 7,49 8,76 8,90 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƘǘǘǇǎΥκκŀƴŀƭƛȊȅΦƳƻƴƛǘƻǊǊƻȊǿƻƧǳΦǇƭ 

bƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƎƳƛƴƻƳ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŀ ǿ нлмф ǊΦ ƴŀŘǿȅȍƪŀ 

operacyjna ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ǎǇƱŀǘť ŘƱǳƎǳ ƛ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ. W 23 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀ ƪǿƻǘȅ ƴŀŘǿȅȍƪƛ 
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ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƧ ƻ ǎǇƱŀǘȅ ŘƱǳƎǳ Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ōȅƱŀ ŘƻŘŀǘƴƛŀ 

ƛǎǘƴƛŀƱȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ WŜŘƴŀƪȍŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƭŀŎƧƛ ƪǿƻǘȅ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƧ ƻ ǎǇƱŀǘȅ ŘƱǳƎǳ Řƻ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ (tabela 24) ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ōƭƛǎƪƛŎƘ ƭǳō ƴƛŜ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ м-н҈ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǘƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀƱ ƭǳō ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƱΦ  

Tabela 24: wŜƭŀŎƧŀ ƪǿƻǘȅ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŜǘǘƻ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƧ ƻ ǎǇƱŀǘȅ ŘƱǳƎǳ Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ  
[w %] w latach 2015-2019 

Nazwa JST 2015 2016 2017 2018 2019 |ǊŜŘƴƛŀ 

.ƛŀƱŀ tƛǎƪŀ -0,23 0,91 2,18 -2,27 0,00 0,12 

5ȊƛŀƱŘƻǿƻ ς 

gmina miejska 
9,86 12,25 11,56 7,31 7,49 9,69 

5ȊƛŀƱŘƻǿƻ ς 

gmina wiejskaa 
4,69 7,24 1,44 5,89 7,46 5,34 

5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ 2,84 4,07 4,74 3,48 5,58 4,14 

LƱƻǿƻ-Osada 2,83 8,58 4,12 3,19 7,54 5,25 

Janowiec 

YƻǏŎƛŜƭƴȅ 
1,99 4,34 6,97 2,72 3,07 3,82 

Janowo 6,00 0,69 -3,66 -1,88 0,42 0,31 

Jedwabno -1,76 4,35 3,61 2,92 3,62 2,55 

YƻȊƱƻǿƻ -5,38 2,47 6,63 2,54 2,66 1,78 

Lidzbark 10,9 7,54 6,71 7,24 4,69 7,42 

Nidzica 7,61 7,36 2,43 1,39 3,05 4,37 

Orzysz 0,48 1,02 1,91 1,06 5,27 1,95 

Pasym 5,23 9,95 11,49 6,83 -33,15 0,07 

Pisz -3,38 0,38 2,06 5,21 7,68 2,39 

tƱƻǏƴƛŎŀ 15,36 16,66 16,8 8,55 11,92 13,86 

Rozogi 9,11 4,52 0,85 -3,26 -0,65 2,11 

Ruciane-Nida 0,04 4,89 12,27 10,31 16,51 8,80 

Rybno 4,65 2,1 2,24 2,46 5,01 3,29 

Szczytno ς gmina 

miejska  
5,39 3,53 2,3 2,99 2,05 3,25 

Szczytno ς gmina 

wiejska 
1,27 10,21 8,32 7,05 11,59 7,69 

Wielbark 11,13 10,11 9,44 4,47 6,97 8,42 

|ǿƛťǘŀƧƴƻ 8,11 8,37 3,19 -0,42 -1,86 3,48 

Powiat 

ŘȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛ  
9,91 11,53 13,85 14,97 16,34 13,32 

Powiat 

ǎȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛ  
7,67 7,32 3,65 1,82 3,64 4,82 

Powiat piski 2,61 5,78 5,62 8,01 1,71 4,75 
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Nazwa JST 2015 2016 2017 2018 2019 |ǊŜŘƴƛŀ 

Powiat nidzicki  3,02 5,31 3,02 1,84 3,02 3,24 

|ǊŜŘƴƛŀ  4,61 6,21 5,53 4,02 3,91 4,86 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https://analizy.monitorrozwoju.pl 

 

½ŀƭŜȍƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ǏǊŜŘƴƛƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǊŜƭŀŎƧƛ ƪǿƻǘȅ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ 

ƪǿƻǘȅ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-нлмф ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ ƪǿƻǘȅ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 

netto pomniejszonŜƧ ƻ ǎǇƱŀǘȅ ŘƱǳƎǳ Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-2019 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ 

 

Wykres 48: wŜƭŀŎƧŀ ƪǿƻǘȅ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ ƪǿƻǘȅ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ ǊŜƭŀŎƧŀ ƪǿƻǘȅ ƴŀŘǿȅȍƪƛ 
operacyjnej netto pomniejszonej o ǎǇƱŀǘȅ ŘƱǳƎǳ Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-2019 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https://analizy.monitorrozwoju.pl 

 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ŘŜŦƛŎȅǘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅΣ ƴƛǎƪƛŜ ƛ ƻōƴƛȍŀƧŊŎŜ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƛ ǿȅƳŀƎŀŏ ōťŘȊƛŜ pozyskania 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ.  
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2.3.5. Podsumowanie 

tƻƎƱťōƛƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǿȅƳƛŀǊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

ǿȅƪŀȊŀƱŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΣ ƳƻŎƴȅŎƘ 

ǎǘǊƻƴ ƛ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊΦ Wyniki analizy w obszarze instytucjonalnym 

ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛ ƪƻƭƻǊŜƳ ƴƛŜōƛŜǎƪƛƳΦ 

Tabela 25: Podsumowanie diagnozy w wymiarze gospodarczym 

Obszar analizy Zjawiska  

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 

lokalnej gospodarki 

 bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 wŜŘǳƪŎƧŀ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

 wŜŘǳƪŎƧŀ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿƻȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

sektora kreatywnego, medycznego i rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ 

 Wzrost liczby instytucji otoczenia biznesu 

 |ǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ 

 bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ 

Rynek pracy i 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǎƛƱȅ 

roboczej 

 Wysoki poziom bezrobocia rejestrowanego 

 ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿǏǊƽŘ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 

 .Ǌŀƪ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƪƻƭŜƵ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

 YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

rynku pracy 

 bƛŜƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎǊǳǇ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ekonomiczny 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

 bƛǎƪƛΣ ŀƭŜ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 

 ²ȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀōȅǿŎȊȅ ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 

kupnem mieszkania 

 ½ƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 

ƎƳƛƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 

 5ǳȍȅΣ ŀƭŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜ 

όƻǎƻōȅ ȍȅƧŊŎŜ ǿ ǳōƽǎǘǿƛŜύ 

 bƛǎƪƛΣ ŀƭŜ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ƪǳƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

½ŘƻƭƴƻǏŏ 

finansowania 

rozwoju 
 bƛǎƪŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴe 
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2.4. !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻƎƱťōƛƻƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ - ǿȅƳƛŀǊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-

przestrzenny 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘƽōǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻŘƭŜƎŀŏ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƛ ōȅŏ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀŎƘƻǿǳƧŊŎȅ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ - ƻōƻƪ ƱŀŘǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ 

instytucjonalno-politycznego - ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ƱŀŘǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƪŀȍŘŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ²ƱŀǏŎƛǿŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ǇǊȊŜǎŊŘȊŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅƳ ƛ ƱŀŘȊƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ŀƭŜ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛŎƘ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƧŜǎǘ ƭƻƪŀƭƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎŜ 

w znacznej mierze na ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ wƻŘȊŀƧ ǘŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

όƴŜƎŀǘȅǿƴȅκǇƻȊȅǘȅǿƴȅύ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ς ƧŀƪƻǏŎƛŊ powietrza, wody i gleby oraz 

ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ. 

²ȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ 

όƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŀ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊύΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ 

ǎƛť ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ƛ ǳƪƱŀŘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

5ƛŀƎƴƻȊŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻōƧťƱŀ о ƻōǎȊŀǊȅΥ 

ƭƻƪŀƭƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƱŀŘ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻƎƽƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ tartnerstwa w tym 

ǿȅƳƛŀǊȊŜ όǎŎƘŜƳŀǘ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ 

Rysunek 7Υ ²ȅƳƛŀǊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przeǎǘǊȊŜƴƴȅ ŘƛŀƎƴƻȊȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƘǘǘǇǎΥκκpartnerstwa.monitorrozwoju.pl 

 

[ƻƪŀƭƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ

_ŀŘ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ

WYMIAR 

|wh5h²L{Yh²h
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{ȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ88 ǊƻȊǿƻƧǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǎȅǘǳŀŎƧť tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ 

ƭƻƪŀƭƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƱŀŘ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ89 ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳƧŜƳƴŜΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ŘƻŘŀǘƴƛŀΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ niekorzystna, lecz istotnie 

ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ  

w obszarze ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǎǘŀƴǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ όǿȅƪǊŜǎȅ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ 

Wykres 49: ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ- ǿȅƳƛŀǊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przestrzenny 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƘǘǘǇǎΥκκǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦƳƻƴƛǘƻǊǊozwoju.plopiek 

 

 

88 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ǿȅƭƛŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊŜƭŀŎƧť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ W{¢ Ȋ ƎǊǳǇ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 
syntetyczny rozwoju w wymiarze ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŊ 
ŀǊȅǘƳŜǘȅŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ о 
obszarach. 
89 Okres badawczy obejmuje lata 2015-2019 
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Wykres 50: Dynamika zmian w obszarach w latach 2015-2019 ς ǿȅƳƛŀǊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przestrzenny 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https://partnerstwa.monitorrozwoju.plopiek 

 

2.4.1. [ƻƪŀƭƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ 

[ƻƪŀƭƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǘǿƻǊȊŊ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ  

ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aazur, tj.: uwarunkowania  

ƛ ǿŀƭƻǊȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ όǿ ǘȅƳ ƪƭƛƳŀǘ ƛ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŀ ƻōǎȊŀǊǳύΣ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ όƎƱƽǿƴƛŜ ƭŀǎȅύΣ 

ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ [ƻƪŀƭƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ όȊŀƪŀȊȅ ǇǊŀǿƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊce 

ǘŜǊŜƴƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻύ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ŘƻōǊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿť ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

tŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧύΦ 

2.4.1.1. Uwarunkowania i walory naturalne Partnerstwa 

tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ ǎŊ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƭŜǏƴƻ-rolniczymΤ ƎǊǳƴǘȅ ƭŜǏƴŜΣ ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴŜ 

i ȊŀƪǊȊŜǿƛƻƴŜ ȊŀƧƳǳƧŊ псΣп҈ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ ς 42,5% powierzchni 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎǊǳƴǘȅ όǇƻŘ ǿƻŘŀƳƛΣ ƎǊǳƴǘȅ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ ƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ 

ǳȍȅǘƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƴƛŜǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ǘŜǊŜƴȅύ ȊŀƧƳǳƧŊ ƱŊŎȊƴƛŜ ммΣм҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ƻōǎȊŀǊǳ όǿȅƪǊŜǎ ƛ ƳŀǇŀ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ 

 

https://partnerstwa.monitorrozwoju.plopiek/
https://partnerstwa.monitorrozwoju.plopiek/
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Wykres 51: YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƎǊǳƴǘƽǿ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[ 

Mapa 9: Klasy pokrycia terenu 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ZMP na podstawie danych CLC_2018 

bŀƧǿȅȍǎȊŜ ƴŀǎȅŎŜƴƛŜ ƎǊǳƴǘŀƳƛ ƻǊƴȅƳƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ 

Mazur ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ŎȊǘŜǊȅ ƎƳƛƴȅΥ tƱƻǏƴƛŎťΣ ƎƳƛƴť ǿƛŜƧǎƪŊ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ YƻȊƱƻǿƻ ƛ 

43%

47%

5% 3%

2% ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ ǊŀȊŜƳ

ƎǊǳƴǘȅ ƭŜǏƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴŜ ƛ
zakrzewione razem

grunty pod wodami razem

grunty zabudowane i zurbanizowane
razem

ǳȍȅǘƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ

ƎǊǳƴǘȅ ǊƻƭƴŜ π ƴƛŜǳȍȅǘƪƛ

ǘŜǊŜƴȅ ǊƽȍƴŜ
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WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅ90Σ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƴŀŘ тр҈ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ŎŜƭŜ 

rolnicze. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻƭƴƛŎȊȅ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛ όǿǎƪŀȋƴƛƪ 

waloryzacja rolniczej przestrzeni ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ŎȊǘŜǊȅ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎƪƱŀŘƻǿŜΣ 

ǘƧΦ ƧŀƪƻǏŏ ƎƭŜōȅΣ ƪƭƛƳŀǘΣ ǊȊŜȋōŀ ǘŜǊenu, stosunki wodne jest niski)91. 

Mapa 10: ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ Lƴǎǘȅǘǳǘ ¦ǇǊŀǿȅ bŀǿƻȍŜƴƛŀ ƛ DƭŜōƻȊƴŀǿǎǘǿŀ - tŀƵǎǘǿƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀǿŎȊȅ нлму 

YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƭŀǎƽǿΣ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ ƛ ȊŀƪǊȊŜǿƛŜƵ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ 

Partnerstwa, tj. w gminach: Ruciane-bƛŘŀΣ WŜŘǿŀōƴƻΣ |ǿƛťǘŀƧƴƻΣ Wŀƴƻǿƻ ƛ ²ƛŜƭōŀǊƪΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƎǊǳƴǘƽǿ ƎǊǳƴǘƽǿ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ς w 

 
90 DƳƛƴȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ƎƳƛƴ ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ǿŜŘƱǳƎ 
αYƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƎƳƛƴ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻέΣ tΦ |ƭŜǎȊȅƵǎƪƛΣ 
¢Φ YƻƳƻǊƴƛŎƪƛΣ tǊȊŜƎƭŊŘ DŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅΣ нлмс 
91 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΦ 5ƭŀ ŎȊťǏŎƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ aŀȊǳǊ ƻȊƴaczonej 

ƪƻƭƻǊŜƳ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƧŜǎǘ bardzo niski). 


























































































